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PRESENTACION

Al dejar un ano electoral de una intensidad enorme, ademas de proyectarnos hacia un nuevo ciclo
democratico, la Justicia Electoral se prepara para afrontar los desafios venideros con la
responsabilidad que los ciudadanos demandan y con nuestra experiencia acumulada de los
ultimos procesos. Comprendiendo esto, las proximas elecciones municipales representan una
oportunidad para consolidar los avances alcanzados y fortalecer, nuevamente, la confianza publica
de nuestrainstitucion.

Durante este periodo, la incorporacion de nuevas tecnologias constituyd un eje estratégico en el
fortalecimiento de las funciones institucionales. Su aplicacion, tanto en periodos electorales, asi
como en el dia a dia, permitioé la optimizacién de procesos, haciendo mas eficiente los tramites
administrativos y operativos, beneficiando directamente a la ciudadania, cuya voluntad soberana
la Justicia Electoral debe deresguardarindeclinablemente.

Las herramientas tecnoldgicas representan un elemento fundamental para responder a las
exigencias de una democracia moderna, dindmica y en constante evolucién. La modernizacion
responsable y consciente no es un fin, es el medio para mejorar el servicio publico y atender las
demandasdelasociedad.

La formacién y capacitacién continua de los funcionarios constituye un pilar esencial de la gestion.
Contar con talento humano técnicamente preparado y comprometido, nos permite garantizar un
desemperio acorde a las trascendencias de las funciones que se ejercen y contribuyen de manera
directa al fortalecimiento de nuestrainstitucion.

La Justicia Electoral, en su rol central de organizar y administrar procesos electorales, asume el
compromiso permanente de promover la educacion civica como herramienta para el
fortalecimiento de la democracia. Una institucién profesional y capacitada es la garantia de
procesos electorales legitimos, transparentesy confiables.

La institucion brinda asesoramiento circunscripto al ambito electoral, en materias de
financiamiento politico y otros aspectos que incidan directamente en la gestién de autoridades
electas. Este acompanamiento, dirigido a las autoridades del pais, reafirma nuestro compromiso
institucional de fortalecer el sistema democrético.

Esta visidn y compromiso permanente, es la que la Justicia Electoral contintia consolidando al
servicio de la democracia, guiada por la responsabilidad institucional y el respeto irrestricto a la
voluntad popular, firme para garantizar los procesos electorales, plenamente integros y legitimos
paratodalaciudadania.
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TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA ELECTORAL

RESOLUCION TSJEN.* 231 /2024

“POR LA QUE SE DESIGNAN PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE DEL
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA ELECTORAL PARA EL FERIODO 2025™, -

Asuncion, 01 de Novia—br de 2024

VISTO: la Ley N.® 63595, “Que Reglamenta la Justicia Electoral®, en su articulo
1 dispone: “Naturaleza y composicién. La Justicia Electoral poen de autarquia
administrativa ¥ sutonomia jurisdiccional dentro de los limites establecidos en la presente
Ley”, y;

CONSIDERANDO:

QUE, la Ley MN.° 63395, “Que Reglamenta la Justicia Electoral™, articulo 4, establece:
“Compozicitn. 1) El Tribunal Superior de Justicia Electoral se compondra de tros miembros
{...); 2} El Tribunal Superior de Justicia Electoral designard anualmente de cntre sus
miembros un Presidente v un Vicepresidente; 3) El Presidente gjercerd la representacion legal
de la Justicia Electoral v la supervision administrativa de la misma®,

QUE, la Ley N.7 635/95, “Cue Reglamenta la Justicia Electoral™, en su articulo 6
expresa, entre otros, lo siguiente: *Son deberes v atribuciones del Tribunal Superior de
Justicla Electoral: a) Cumplir v hocer cumiplir Ia Constitucidn v las Leves: (...) g) Ejercer la
superintendencin con potestad disciplinarin sobre toda la organizacidn electoral de la
Repiiblica; (...) u) Adoptar las providencias requeridas para el cumplimiento de las
finalidades que le asignan esta Ley v el Codigo Electoral; v) Elaborar los reglamentos que
regulen su funcionamiento y los demils que sean necesarios para el cumplimiento de la Ley

POR TANTO, conforme y en virtud a las atnbociones constitucionales y legales v en
mérito a lo expuesto, EL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA ELECTORAL ——

RESUELVE:

1. DESIGNAR como presidente del Tribunal Superior de JTusticia Electoral al doctor
fh José Bestard Duschele, para el periodo comprendido desde el 01 de enero de 2025
di 31 de diciembre de 2025,
m

5§ DESIGNAR como vicepresidente del Tritpfnal Superior de Justicia Electoral al
‘, Jorge Enrique Bogarin Gonzdlez, para el '%pmndido desde el 01 de enero

53025 hasta ¢l 31 de diciembre de 2025, /
3. COMUNICAR a quien mmp@zf

PRESIDENCIA DEL
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA ELECTORAL
A CARGO DEL MINISTRO
JAIME JOSE BESTARD DUSHEK

El Ministro Jaime José Bestard Duschek asumio la Presidencia del Tribunal Superior de Justicia
Electoral.

En cumplimiento de la Ley N° 635/95 y la Resolucion N° 237/2024, el ministro Jaime José Bestard
Duschek asumid la Presidencia del Tribunal Superior de Justicia Electoral a partir del 1 de enero
hasta el 31 de diciembre de 2025.

A su vez, el Ministro Jorge Enrique Bogarin Gonzélez fue designado Vicepresidente, y el Ministro
César Emilio Rossel, miembro del Tribunal de la maxima instancia electoral.
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DR. JAIME JOSE BESTARD DUSCHEK
PRESIDENTE DEL TSJE

El presente Informe de Gestion 2025 da cuenta de las principales actividades desarrolladas durante
la Presidencia del Ministro Jaime José Bestard Duschek al frente del Tribunal Superior de Justicia
Electoral, reflejando un afio de trabajo sostenido y articulado entre las multiples dependencias. El
esfuerzo institucional ha estado orientado al fortalecimiento de la transparencia, eficiencia y
solidezdel sistema electoral paraguayo.

Entre las acciones relevantes, destacamos la organizacion y ejecucion de las Elecciones para la
intendencia de Ciudad del Este, un proceso que puso de manifiesto la capacidad operativa, técnica
y tecnolégica de la institucion. Se llevd a cabo adelante la convocatoria a las Elecciones de
intendentes y juntas municipales del ano 2026, cumpliendo cada una de las etapas previstas en el
calendario electoral nacional, con el apego estricto al marco legal vigente.

En el ambito internacional, Paraguay fue sede de la XXIl Conferencia del Protocolo de Quitoy dela
XVIl Conferencia de la Unién Interamericana de Organismos Electorales, encuentros que reunieron
a las altas autoridades electorales de la region, consolidando espacios de cooperacion e
intercambio técnico. En ese contexto, el pais asumié la Presidencia Pro Tempore de la UNIORE para
el periodo 2025-2027, fortaleciendo el posicionamiento del TSJE a nivel regional.

El presente informe incorpora acciones relacionadas a la modernizacién de procesos, educaciéon
civica, inclusidn, planificacién estratégicay articulacion interinstitucional. Cada una delas lineas de
trabajo expresa el compromiso permanente de la Justicia Electoral con la participacién ciudadana,
el fortalecimiento de lademocraciayla mejora continua del servicio publico en el ambito electoral.
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SOCIALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2024 - 2027

Los ministros del Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE) presentaron ante directores y
equipos técnicos, el Plan Estratégico Institucional 2024-2027, orientado a fortalecer la gestidony la
capacidad de respuesta de la institucion mediante una planificacion basada en criterios técnicos y

delargoalcance.
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VISITA OFICIAL DEL PRESIDENTE DEL TSJE A TURKIYE

El Presidente del Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE), Ministro Jaime José Bestard Duschek,
realizé una visita oficial a la Republica de Tirkiye con el propésito de fortalecer la cooperacion
bilateraly el intercambio de experiencias en materia electoral.

Durante la visita, se procedio a la firma de una Carta de Intencién con el Consejo Supremo Electoral
de Tirkiye, con el compromiso de trabajar conjuntamente y fortalecer los sistemas electorales y
asegurarla calidad de los procesos democraticos entre ambos paises.

El titular del Consejo Supremo Electoral, Ahmet Yener, felicité al Paraguay por la organizacién de
eleccionesdemocraticasy transparentes.
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Ahmet Yener del Consejo Supremo Electoral, Jaime José Bestard Duschek, Ministro del TSJE y Ceferino Valdez, Embajador paraguayo

ante la Republica de Tiirkiye
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TSJE REGLAMENTO PROCESOS DE
RECOLECCION DE FIRMAS PARA PARTIDOS Y
MOVIMIENTOS EN FORMACION

PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

4 Los ministros del Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE) y magistrados electorales de todo
CONTRA LA CORRUPCION el pais socializaron la Resolucion N.° 240/2024, que reglamenta la recoleccion de firmas olégrafas

y electrénicas para el reconocimiento de partidos y movimientos politicos en formacion.

El Presidente del Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE), Ministro Jaime José Bestard Duschek,
acompano la presentacion del Plan Estratégico del Régimen Nacional de Integridad, Transparencia
y Prevencién de la Corrupcion, que fuereimpulsado porla Contraloria General de la Republica.

La jornada permitio fortalecer los conocimientos sobre la nueva normativa y su aplicacion
practica, en el marco de la modernizacién de los procesos electorales.
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TSJEY UNION EUROPEA DIERON SEGUIMIENTO
A LAS RECOMENDACIONES ELECTORALES

Tras las Elecciones generales y departamentales del afio 2023, la Unién Europea destacé ante las
autoridades del Tribunal Superior de Justicia Electoral, el trabajo conjunto y la sélida relacion de
cooperacion con la Justicia Electoral.

rj _ B N
Presidente del Tribunal Superior de Justicia Electoral, ministro Jaime Bestard, junto a los ministros Jorge Bogarin Gonzdlezy César Rossel,

elembajadordela Unidn Europea en Paraguay, Javier Garcia de Viedma, y el jefe de la seccién politica, Fredrik Sterner

SOCIALIZACION DEL REGISTRO DE
PROPONENTES EN LA FORMACION DE
PARTIDOS POLITICOS

Ministros del TSJE realizaron la presentacion de la Resolucién 240/2024, que establece el sistema de
recoleccion de firmas electrénicas u olégrafas para la conformacién de partidos y movimientos
politicos. La iniciativa permitié verificar y gestionar apoyos en linea, incorporando mayor
seguridad, control ciudadanoy transparencia en los procesos de inscripcion.
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PRESIDENTE DEL TSJE DIALOGO
CON REPRESENTANTES DEL CONGRESO SOBRE
LA NORMATIVA DE FINANCIAMIENTO POLITICO

Durante el encuentro, el titular del Congreso, Basilio NUfez, y el Senador Natalicio Chase solicitaron
al presidente del TSJE, Ministro Jaime Bestard, informacién técnica sobre posibles ajustes ala Ley de
Financiamiento Politico y sobre la aplicacién del padrén nacional en los procesos de concertacion.

VISITA OFICIAL DEL
CONSUL HONORARIO DE PARAGUAY EN ESTAMBUL

El Presidente del TSJE, Jaime Bestard, se reunié con el Consul Honorario en Estambul, Cengiz Deveci,
ambas autoridades destacaron laimportancia de fortalecer la cooperacioninstitucional y el vinculo
diplomatico.

20
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HABILITACION DE CENTRO CiVICO EN MISIONES

El Ministro Jaime José Bestard, participé en la habilitacion del nuevo Centro civico en Misiones, con
el objetivo de facilitar trdmites, educacién civica y gestiones documentales no solo durante los
procesos electorales, sino a lo largo de todo el afio, utilizando la tecnologia para mejorar la calidad

del servicio.
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JUSTICIA ELECTORAL PROPUSO INCLUIR MANUAL
DE CONTROL PARA UN ESCRUTINIO SEGURO Y VERIFICABLE

A través de los integrantes de la Comision Juridica e Informatica, la Justicia Electoral presenté a
los ministros del TSJE, una propuesta para incorporar controles manuales al proceso de escrutinio,
con el objetivo de fortalecer la confianza ciudadana en los resultados emitidos por la maquina de

votacion.

El procedimiento contempla la verificacién manual de los boletines, su separacién y conteo por
cargos, la comparacion con los datos de la maquinay la posibilidad de recuento en caso de dudas,
asegurando un escrutinio transparente, verificabley plenamente ajustado al Cédigo Electoral.
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TSJEY CONSEJO DE LA MAGISTRATURA
FIRMARON CONVENIO PARA RECONOCIMIENTO
DE CURSOS ELECTORALES

Con el acuerdo interinstitucional formaliza la colaboracién para que la carrera y los cursos del IPEL
de la Justicia Electoral (TSJE) que sean reconocidos y puntuados en los concursos publicos de
cargosjurisdiccionales, jerarquizando laformacion electoral y profesionalizando la institucion.

Dr. Jorge Enrique Bogarin Gonzdlez, Vicepresidente del TSJE; Dr. Jaime José Bestard Duschek, Presidente del Tribunal Superior de
Justicia Electoral; Dr. Gerardo Bobadilla Frizzola, Presidente del Consejo de la Magistratura y el Dr. César Emilio Rossel, Miembro del TSJE.
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TSJE LANZO EL CRONOGRAMA ELECTORAL
PARA LAS ELECCIONES MUNICIPALES 2026
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TRIBUMAL SUPERIOR DE JUSTICIA ELECTORAL
RESOLUCION TSJIE M. E E fpliei]

“POR LA OUE SE APRUEBA EL CRONOGRAMA ELECTORAL PARA LAS
ELECCIONES DE INTENDENTES ¥ JUNTAS MUNICIPALES EN TODOS LOS
DISTRITOS DEL PALS, PARA EL PERFODO 2026 = 03], ceeeeemeeeeee

Asncin, S5 de julia de 2025

VISNTAS: las Elecciones de Iniendenies y Migmbros de Jumin Municipales del afio
206y

CONSIDERANDO:

QUE, & artlcaln 167 de s Constituclin Macienal establece: *El gobierno
meumicipal evtard & cargo de um imiendewte ¥ de uma junts musicipal, bos cusles senin
ﬂnd.u-wmﬁqmdlmﬂnd:lnmh-hﬂﬂ.hphﬂ' e e

QUE, el arifeuls 273 de ks Constitacidn Noei lece: como comy ia
e In Justicia El I *la a, el juzgami In arganimcidn, In dinsccidn,
I supervisién ¥ ln vigilancia de los acios ¥ de las cuestiones derivados. de las glecciones
mwﬂu;mmﬂmﬁlumyﬂmumum
quienes g cor e n b Justichs Electoml. Son
jgual dhe i comy 'm:u-uimprwuﬂmmddlndnﬂpodummlu
pofuilar, como psimisme lo relaive o lns elecionss v ol funcionamiento de bos partidos
y e bos movimienbos politlees™

QUE, ln Ley N.* 63595, Qe Regl i Justicia Electoral”, en su articuls
i expmesa, enire otrox, o siguiense: “Son debores ¥ airibuciones del Tribunal Superior de
Justicin Electoral- a) Cumplir ¥ haoer camplir In Comnitucidn y las Leyes; h) Convocsr,
dirigir y fiscalienr las elecclomes ¥ conmiltas populares, ¥ koo casos de vecancias
esinblecidon en ln Constituckin ¥ Ia Ley, &) Aprobar los sisienm y programas pam el
procemmient elecirdedon de Jasos e imformaciones  eleviomles; 1) Awiorir |
cofifeecitn de los regisiros, |isi de sene de cada Seccidn Electoral y boletas de safgio,
dmmd:lu#u!rmnmﬂujhmmuhﬂnuﬁnpwhfmmhyh

ley; m) Adopiar las providencias requeridas para el lim de las Goalidades que
le msignan esta Ley v el Codigo .vbl-]ﬂuwhluﬂurmﬂuqmrquhn
funcicmansienta y bod iderrda mean necemnrica pam el cumplimiznto de b Ley

ElTribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE) emiti6 la Resolucion N° 78/2025, mediante la cual se
establece el cronograma oficial paralas Elecciones de Intendentes y Juntas Municipales del periodo
2026-2031. La convocatoria se realizard el 10 de noviembre de 2025, las Elecciones Internas
Simultaneasel 7 dejuniode 2026 y los comicios municipales el 4 de octubre de 2026.
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ALIANZA ESTRATEGICA PARA MEJORAR
LA PARTICIPACION E INCLUSION

EITSJEy la SENADIS firmaron un convenio de cooperacién con el propésito de ampliar programas

como el Voto en Casayla Mesa Accesible y laimplementacion de actividades que garanticen mayor

inclusién y participacion de las personas con discapacidad con miras a las Elecciones municipales
de 2026.

ey
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Ministro Jaime José Bestard, presidente del Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE) y la ministra Yody Marlene Ledesma, de la
Secretaria Nacional por los Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad (SENADIS.

MINISTROS DEL TSJE EXTERIORIZARON
AVANCES DEL PLAN ELECTORAL 2026 ANTE SENADORES

Ministros del Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE) Dr. Jaime Bestard, Presidente; Jorge
Enrique Bogarin Gonzalez, Vicepresidente y César Rossel, Miembro, participaron de una reunion
con la Comision de Asuntos Electorales del Senado encabezada por Basilio Nufez y Arnaldo
Samaniego, con el fin de revisar los avances del proceso electoral y la licitacion para la adquisicién
de mdquinas de votacién, con miras a las Elecciones Internas Simultdneas y las Elecciones
Municipales del 2026.

Dr. Jaime Bestard, Presidente del TSJE; Dr. Jorge Enrique Bogarin Gonzdlez, Vicepresidente; Dr. César Rossel, Miembro; Basilio Nuriez,
Presidente del Congreso de la Nacién y Arnaldo Samaniego, Senador.
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PRESIDENTE DEL TSJE PARTICIPA
EN LA RAE 2025 EN SANTIAGO DE CHILE

El Presidente del Tribunal Superior de Justicia Electoral, Dr. Jaime Bestard, particip6 de la XVIII
Reunion Interamericana de autoridades electorales (RAE), desarrollado en Santiago de Chile los
dias 8 y 9 de setiembre, con el fin de intercambiar conocimientos y experiencias en la
administracion electoral y debatir sobre desafios que enfrentan los organismos electorales en la
region durante el desarrollo de sus procesos.

Piero Corvetto, Jefe de la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE) de Pert; Ministro Jaime José Bestard, Presidente del Tribunal
Superior de Justicia Electoral y el Magistrado Narciso Arellano, Presidente del Tribunal Electoral de Panamd.

28

En la segunda jornada de la RAE 2025, el Presidente del TSJE, Ministro Jaime Bestard, acompand
paneles sobre proteccidn a autoridades electorales, seguridad en procesos y gestion de conflictos,
resaltando el compromiso de lainstitucién con lademocraciaen laregion.
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DEBATE JUVENIL PARA FORTALECER LA EDUCACION CiVICA

El presidente del TSJE, Jaime Bestard, acompand el inicio del “Debate Joven: Civicamente
Hablando’, un espacio donde estudiantes analizaron la participacion ciudadana y el liderazgo,
promoviendo el pensamiento critico y la formacion democratica, en el marco del programa Educar
para Elegir - Construyendo mi pais, en coordinacién con las Pasantias Educativas Laborales y Socio
Comunitarias. Bestard destaco el aporte de la juventud a la democracia y subrayé que la Justicia
Electoraltambiénimpulsala educacion civicay el debate como pilares del ejercicio democratico.

TSJE REAFIRMA SU COMPROMISO
CON LA INTEGRIDAD EN CONGRESO NACIONAL

El presidente del TSJE, Jaime José Bestard, particip6 del Congreso Nacional de Integridad y
Transparencia, realizado en el marco del Dia Internacional de Lucha contra la Corrupcién, en el cual
la institucion reafirmé su compromiso con el fortalecimiento de las politicas de integridad y la
implementacién de mecanismos que promuevan una mayor transparencia en la gestion electoral.

— CONTRALORIA
(o)) EXsEra
ot PARAGUAY
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Integridad y Transparencia
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Lucha contre ls Comupchén



PRESIDENTE DEL TSJE SE REUNIO
CON EMBAJADOR DE BRASIL PARA ABORDAR

COOPERACION ELECTORAL LOGISTICA ELECTORAL PARA COMICIOS

EN CIUDAD DEL ESTE
El Dr. Jaime Bestard, presidente del TSJE, se reunié con Embajador de la Republica Federativa del
:3ra5|l en Par.z{gu'ay,Jose.Antolr}lo Marcondesl, en una|1 V'S'tal en Ia‘c’|ue zlanallza.ron el fort.aIeC|m(;ento de El Presidente del TSJE, Jaime Bestard, supervisé la preparacién de los maletines electorales para la
a coo?eracpn Internacional, los procesos & ec.to,ra €s€enlaregionylasacclones conjuntasdecaraa eleccion de intendente de Ciudad del Este, que se realizé el 9 de noviembre. La jornada contara con
la Conferenciade UNIORE que Paraguay organizé en noviembre. papeletas, control estricto de materialesy servicios de voto accesible.
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TSJE DESTACO RAPIDEZ DEL TREP EN
LA DIVULGACION DE RESULTADOS OFICIOSOS
EN CIUDAD DEL ESTE

Los ministros Jaime Bestard, Presidente; Jorge Bogarin, Vicepresidente y César Rossel, Miembro,
presentaron los resultados preliminares de la Elecciéon de intendente de Ciudad del Este, resaltando
la eficacia del sistema TREP, que procesé casi el 100% de las mesas antes del horario previsto.
Durante la conferencia, destacaron el trabajo técnico del personal electoral, la transmisién digital
desdeloslocales devotacidony el desarrollo integramenteinstitucional del sistema.

Jusiicia Electoral
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PARAGUAY FUE SEDE DE LA
XXII CONFERENCIA DEL PROTOCOLO DE QUITOY
DE LA XVII CONFERENCIA DE LA UNIORE

Con la participacion de representantes de organismos electorales de la region y la presencia de los
Ministros del Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE), Jaime Bestard, Presidente; Jorge Bogarin,

Vicepresidente y César Rossel, Miembro, se desarrollé la XXIl Conferencia del Protocolo de Quitoyla
XVIl Conferenciade la UNIORE.
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La primera jornada estuvo marcada por el Protocolo de Quito, donde se abordé el rol institucional
de los organismos electorales en el contexto actual y se procedio al traspaso de la presidencia pro
tempore a Paraguayy.
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Durante la segunda jornada, se llevé a cabo la apertura de la XVII Conferencia de la Unién
interamericana de organismos electorales (UNIORE), espacio en el que fueron presentados los
panelesytemas centrales sobre integridad, seguridad einnovacion electoral.

TONFERENCIA : : CONFERENCIA

N INTERAMERIEANA ™ ol
5 = N INTERAMERICANA
o ARG ANISMOR TLECTORALES Il’s-‘ [ OANMOS rfmm.n
ISR

. g e——

37



TALLER DE CAPACITACION
“PROYECTANDO CRECIMIENTO”

El presidente del TSJE, Jaime Bestard, brind6 una charla institucional sobre liderazgo y desarrollo
profesional en el marco del taller “Proyectando Crecimiento’, que reunié a destacados
expositores de diversos dmbitos. Durante su disertacion, el Ministro Bestard destacé que “todos
los procesos electorales deben gozar de credibilidad”.

El encuentro culminé con la firma de los acuerdos finales entre los organismos electorales que
integran la UNIORE, reafirmando el compromiso y la cooperacion regional para el fortalecimiento
delademocraciaenlaregion.

\,

TALLER DE CAPACITACION
PROYECTANDO
CRECIMIENTO
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JUSTICIA ELECTORAL SE SUMA A LA CAMPANA SEGUIMIENTO A MEJORAS ESTRUCTURALES DE LAS
”ORGULLOSAMENTF SOLIDARIOS 2025” INSTALACIONES DONDE SE DESARROLLAN LAS OBRAS
POR SEGUNDO ANO CONSECUTIVO DEL NUEVO EDIFICIO INSTITUCIONAL

Los Ministros del TSJE, Jaime José Bestard y César Emilio Rossel, junto al Director Ejecutivo de la
Fundacion Teleton, Victor Ibarrola, presentaron la campana“Orgullosamente Solidarios 2025" en el
marco de lainiciativa de recaudacién“Rifa porlas familias de Teleton”.

Estructura Edificio 1 Estructura Edificio 2
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ENCUENTRO CON REFERENTES

? MINISTROS DEL TSJE RECIBEN AL DESIGNADO
DE ORGANIZACIONES POLITICAS

REPRESENTANTE RESIDENTE DEL PNUD EN PARAGUAY

Los Ministros Jaime José Bestard y César Emilio Rossel mantuvieron una reunién con repre-
sentantes de organizaciones politicas, donde analizaron temas relacionados a las Elecciones
Municipales previstas para elano 2026.

Se trata de José Vicente Troya, con quien se abordaron lineas de trabajo conjunto frente a los
proximos desafios electorales. Estuvieron presentes VictorVidal, Coordinador de Proyectos del Area
de Gobernabilidad y Carmen Vallejo, Especialista en Género del Programa de las Naciones Unidas
parael Desarrollo (PNUD).

Ministro Jaime Bestard y Cesar Rossel con referentes de organizaciones politicas
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FIRMA DE CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRETSJEY
FACULTAD DE DERECHO DE LA UNA

El presidente del TSJE, Jaime Bestard, y el decano de la Facultad de Derechoy Ciencias Socialesdela
Universidad Nacional de Asuncidn, Carlos Gustavo Gonzalez Morel, suscribieron un convenio
orientado a fortalecer la formacién continua, la investigaciéon y el desarrollo de proyectos
conjuntos. Ademas, durante el acto, se anuncié unadistincion al presidente del TSJE.

a4

MINISTROS DEL TSJE RECIBEN A DIPUTADOS
NACIONALES DE LA ANR

Los ministros Jaime José Bestard Duschek, Jorge Enrique Bogarin Gonzalez y César Emilio Rossel
recibieron a los diputados nacionales Mauricio Espinola y Roberto Gonzélez de la Asociacion
Nacional Republicana (ANR), acompanados de Arnoldo Wiens, Arnaldo Franco, Cecilia Pérez y
Sergio Coscia, quienes se interiorizaron acerca del cumplimiento del cronograma electoral.
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MINISTROS DEL TSJE PARTICIPAN EN
MESA DE TRABAJO CON BANCADA DEL
BLOQUE DEMOCRATICO DEL SENADO

El presidente del TSJE, Jaime Bestard, y el decano de la Facultad de Derechoy Ciencias Socialesdela
Universidad Nacional de Asuncidon, Carlos Gustavo Gonzalez Morel, suscribieron un convenio
orientado a fortalecer la formacién continua, la investigacion y el desarrollo de proyectos
conjuntos. Ademas, durante el acto, se anuncié unadistincion al presidente del TSJE.

PODER LEGISLATIVO
Cdmara de Senadores

46

MINISTROS DEL TSJE PARTICIPAN EN SESION DE LA
COMISION BICAMERAL DE INVESTIGACION DEL SENADO

Las autoridades de la Justicia Electoral participaron en una sesion convocada por la Comisién
Bicameral de Investigacion del Senado para brindar informacién sobre el financiamiento de las
organizaciones politicas, disponible en el Observatorio Nacional de Financiamiento Politico
(ONAFIP)y en el portal web de la Justicia Electoral.

—

Jaime Bestard, Presidente del TSJE; César Rossel, Ministro; Cristhian Ruiz Diaz, director de Financiamiento Politico y Senadores de la

Nacion.
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MINISTROS DEL TSJE RECIBEN A

PRESIDENTE DEL TSJE SE REUNIO CON AUTORIDAD DIPUTADA NACIONAL ROCIO VALLEJO
DE LA JUNTA MUNICIPAL DE ASUNCION

Los Ministros Jaime Bestard y César Rossel recibieron a la Diputada Rocio Vallejo para abordar

PARA IMPULSAR EDUCACION CIVICA : A e o it
temas relacionados con la Ley de Financiamiento Politico, las maquinas de votacién y la reforma

del Cédigo Electoral.

Con el fin de promover la educacién civicay llegar a los distintos barrios de Asuncién, el presidente
del TSJE, Jaime Bestard recibié a Luis Bello, quien fuera presidente de la Junta Municipal de
Asuncionyactual Intendente de la capital.
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AUTORIDADES ABORDARON PROYECTOS
CONJUNTOS PARA LA JUVENTUD

La Ministra de laJuventud, Salma Agtiero, se reunio con el Presidente del TSJE, Jaime Bestard, donde
dialogaron sobre las actividades y proyectos conjuntos destinados a la juventud paraguaya.

AUTORIDADES DEL PARTIDO ENCUENTRO NACIONAL
VISITARON AL PRESIDENTE DEL TSJE

Jaime Bestard, Presidente del TSJE; Gloria Portillo, presidenta del Partido Encuentro Nacional (PEN),
Norma Camacho, Apoderada e Isaac Salgueiro, Secretario General.
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MINISTROS DEL TSJE SE REUNEN CON LOS
MIEMBROS DE TRIBUNALES Y JUZGADOS ELECTORALES
PARA REGLAMENTAR RECOLECCION DE FIRMAS

Con el objetivo de reglamentar la recoleccion de firmas para el reconocimiento de partidos y
movimientos politicos en formacién, los ministros de la Justicia Electoral se reunieron con los
integrantes delos Tribunalesy Juzgados Electorales para el abordaje del tépico.

/(r( Justicia Electoral

Custcdl ‘ la Voluntad Popular
A

ooy AL PARAGUAY

Jaime Bestard, Presidente del TSJE; Jorge Enrique Bogarin Gonzdlez, Vicepresidente del TSJE y César Emilio Rossel miembro del TSJE,
junto a miembros de los Tribunales y Juzgados Electorales de todo el pais.
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CONVENIO ENTRETSJEY SALUD
PERMITIRA AMPLIAR EL VOTO ACCESIBLE

El Tribunal Superior de Justicia Electoral y el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
suscribieron un convenio de cooperacion para implementar la modalidad “Voto en Casa” del
programa“Voto Accesible”, que abarca 19 ciudades. La actividad cont6 con la presencia del Ministro
CésarEmilio Rossel, miembro del TSJE, asi como directores y funcionarios de ambas instituciones.
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El Presidente del TSJE, Jaime José Bestard, y la Ministra de Salud, Maria Teresa Bardn durante la firma de convenio en la sede central
de la institucion.
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TSJEY TRIBUNAL ELECTORAL PARTIDARIO
ANALIZAN EL CRONOGRAMA DE LAS
ELECCIONES MUNICIPALES 2026

El presidente del TSJE, Jaime José Bestard, recibié a integrantes del Tribunal Electoral Partidario de
la Asociacién Nacional Republicana (ANR) para dialogar sobre aspectos del Cronograma Electoral,
con énfasis en las Elecciones Internas Simultaneas y otros temas vinculados al proceso municipal
2026.

Santiago Brizuela, Felix Ortellado, Wilson Rojas, Sergio Godoy y Rubén Roldn

AVANCES EN EL PROCESO DE PROVISION TECNOLOGICA
PARA LAS ELECCIONES MUNICIPALES 2026

La Comisién Juridica e Informatica, creada tras la resolucién DGAF/TSJE N° 39/2024 del Tribunal
Superior de Justicia Electoral, para el analisis técnico destinado a la aplicaciéon del sistema de
votacion electrénico, llevo adelante estudios juridicos y operativos vinculados a laimplementacién
dedichosistema.

Los funcionarios técnicos desarrollaron evaluaciones y relevamientos necesarios para orientar los
procesosinstitucionales.

Como resultado de esta labor, fueron definidos lineamientos generales que permitieron avanzar
hacia unasoluciéntecnolégica adecuada.

Se opto por el arrendamiento de maquinas de votacion, conforme a las recomendaciones técnicas
para la aplicacion del sistema de votacidn y escrutinio aprobado por la Ley N.° 6318/2019, “que
modifica el cédigo electoral paraguayo e incorpora el sistema de listas cerradas, desbloqueadas y
de representacion proporcional para cargos pluripersonales’, con las especificaciones requeridas y
la modalidad de contratacién mas conveniente en el marco de la Ley N.° 7021/22,“del Suministro y
Contrataciones Publicas” y sus reglamentaciones, que regulan las compras estatales y crean
mecanismos de transparencia y lucha contra la corrupcién, fortaleciendo la eficiencia y el uso
responsable delosrecursos del Estado.
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GESTION DE LAS
DIRECCIONES MISIONALES
DE LA JUSTICIA ELECTORAL
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DIRECCION DE ORGANIZACIONES INTERMEDIAS
GESTION 2025

La Direccién de Organizaciones Intermedias tiene como funciéon principal brindar servicios a las
Organizaciones Intermedias que llevaran adelante la eleccién de sus autoridades como lo establece la
Constitucién Nacionaly las Leyes Electorales vigentes en nuestra Republica.

El compromiso principal con la ciudadania es el de asistir las oficinas distritales de todo el pais con el
asesoramiento correspondiente, para llevar adelante el proceso electoral en la realizacién de los actos
comiciales de las organizaciones que soliciten elacompafamiento paraello.

La Direccion asistid a organizaciones sociales de todo el pais en el aflo 2025. Los servicios prestados
incluyeron asesoria electoral, apoyo técnico, capacitacion para miembros de mesas receptoras de
votosy provision de materiales paralarealizacién de sus procesos electoralesinternos.

El trabajo coordinado entre los funcionarios de la sede central y las oficinas distritales permitié garantizar
procedimientos transparentes y ajustados a la normativa electoral para todos los departamentos del
pais que han solicitado asistencia técnica, conforme al Art. 119 de la Constitucién Nacional, que establece
los principios y normas del sufragio en las organizaciones intermedias, politicas, sindicales y
sociales.

Lalaborejecutada porlaDireccién se encuentradistribuida en diversas areas, tales como:

Q Asistencia Logistica: es la provisidon de cuarto oscuro, urnas de plastico y tintas indelebles,
asi como otros elementos necesarios para los actos eleccionarios de las organizaciones intermedias
quelohayansolicitado.

Apoyo Técnico: Elaboracién de expedientes electorales, que garanticen las formalidades
técnicas exigidas paralas elecciones de las organizaciones, en un marco de legalidad, los cuales son:
actaelectoral, certificado deresultados, acta de proclamacién.

Disefo grafico: Esta seccion se encarga de la elaboraciéon de los padrones electorales y las
matrices de boletines de votos, para las elecciones delas organizacionesintermedias.

ORGANIZACIONES INTERMEDIAS ASISTIDAS

321 754

Acomparnamientos
Asesoramientos ’ desde las oficinas
Capital y Central en la sede central distritales

"v_

59



DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS:
AVANCES EN LA INCLUSION DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y
COMUNIDADES INDIGENAS

En el ano 2025, la Direccién de Derechos Humanos desarrollé acciones para mejorar el acceso al
voto de personas con discapacidad y comunidades indigenas.

Entre las principales actividades, se destacan:

V)
V)

Incrementacion de ciudades que aplicaran el Voto en Casa para las Elecciones
Municipales 2026 y capacitacion afuncionarios en nuevas localidades.

Acompanamiento a la Escuela de Formacion Politica para Mujeres Lideresy a los
encuentros “Aty Guasu” en las localidades de San Estanislao y General Resquin 'y
las comunidadesindigenas NepoxenyLaHerencia.

Capacitacion afacilitadores parala Mesade Ayuda a personasindigenas.
Promocion del Programa Voto Accesible, en la modalidad Mesa Accesible, a
solicitud de los Registros Electorales y organismos de la sociedad civil.

Formalizacion de convenio con la Secretaria Nacional por los Derechos Humanos
de las Personas con Discapacidad (SENADIS) para la recepcion de solicitudes en
distintas ciudades de caraalas Elecciones Municipales de 2026.

Implementacion del Programa Voto Accesible en la eleccion de intendente del
distrito de Ciudad del Este, a través de la preparacion de 23 maletines de apoyo y
capacitacion a estudiantes de educacion media parala Mesa de Ayuda.

Aprobacion del procedimiento especial de inscripcion en el Registro Civico
Permanente para personas con discapacidad severa, con ampliaciéon de
recepciondesolicitudes en 19 ciudades.

Firma de convenio con el Ministerio de Salud para la verificacion de solicitudes
del programa en 2026 a cargo de profesionales médicos.

Participacion de reuniones convocadas por el Sistema de Monitoreo de
Recomendaciones (SIMORE) y la Red de Derechos Humanos del Poder Ejecutivo
(DDHHPE 2025) en los procesos de observaciones internacionales, validacion de
fichas y colaboracion con la elaboracién de informes para cada comité de las
Naciones Unidas que asilorequiera.
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DIRECCION DE RECURSOS ELECTORALES
Y DIRECCION DE LOGISTICA ELECTORAL
GESTION 2025

La Direccion de Recursos Electorales y la Direccion de Logistica Electoral consolidaron una labor
conjunta orientada al Registro Civico Permanente, a la modernizacién de los Centros Civicos y la
profundizacién delaarticulacién interinstitucional.

OPTIMIZACION DEL REGISTRO CiVICO PERMANENTE

El periodo anual deinscripciones al RCP, segun establece la normativa electoral, inicié el 1 de marzo
yculminé el 30 dediciembre, y el Corte Técnico Administrativo se desarrollé el 31 de julio del 2025.

Vv v

Inscripciones a

Hombres Mujeres nivel nacional

7
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Para garantizar el funcionamiento del sistema, fueron distribuidos 10.172 talonarios de

INSCRIPCIONES Y REINSCRIPCIONES NACIONALES inscripcion, acompanados de actas, pliegos de publicacion, declaraciones juradas, registros de
EN EL REGISTRO CIVICO PERMENENTE firma, Utiles electorales y normativa actualizada.
(DETALLADO POR DEPARTAMENTO Y DISCRIMINADO POR SEXO) El proceso incluy6 el repliegue de los talonarios del periodo 2024, la verificacién documental y la

recepcion de 6.340 talonarios utilizados en 2025.

Asimismo, fueron reorganizadasy resguardadas 954 cajas de archivos electorales.

0 |CAPTTAL(NFOR) | 250 | 230 | 420 | 403 | 1535 | 1469 | 25698 | 2603 | 3420 | 3.401 i

1 |cONCEPCION 39 | 51 | 42 | a4 | 294 | 296 | 112 | 106 | 957 | 992 MONITOREO PERMANENTE Y SERVICIO LOGISTICO NACIONAL

2 [SANPEDRO 260 | 277 | 301 | 325 | 839 | o901 | 837 | 822 | 2050 | 2142
_3 [CORDILLERA 138 | 161 | 145 | 129 | 389 | 458 | 589 | 575 | 922 | 941 La gestién operativa incluyé monitoreos diarios a las oficinas de los Registros Electorales y Centros
L & UGN Ll W b e R e o Civicos, con el finde asegurar la provision oportuna deinsumosy el acompafamiento técnico.

9 P P y P

5 |CAAGUAZU 127 [ 142 [ 117 | 128 | 514 | s84 | 772 | 7m0 | 1341 | 1408

6 |CAAZAPA 55 | 48 | 44 [ 57 | s4 | 74 | w77 | 142 | 154 | 167

7 |TAPUA 343 | 576 | 148 | 148 | 300 | 330 | 270 | 305 | 1040 | 107

8 |MISIONES 43 | v | M | ¥ 84 98 81 90 190 | 12 < .

9 |PARAGUARI 70 | 75 | 65 | 62 | 157 | 183 | 304 | 272 | 698 | 652 FORMACION CIUDADANA: PASANTIAS EDUCATIVAS, LABORALES Y SOCIO
10 |ALTOPARANA | 347 | 394 | 282 | 266 | 899 | 984 | 1333 | 1333 | 2103 | 2432 COMUNITARIAS

11 |CENTRAL 1.046 | 1216 [ 1,160 | 1.384 | 6,892 | 7.687 | 7.038 | 7.610 | 7.286 | 8391

:; E:;":::f: "‘; 11;! ;: ;; : 13:‘ 1’:: 1"1 ;:': ::: El convenio con el Ministerio de Educacién y Ciencias permitié implementar el programa de

14 |CANINDEYU 135 | 154 | 125 | 96 | a%0 | 422 | e19 | &2 | 1519 | 1540 Pastantllas Educativas Laboralesy Socio Comunitarias, dirigido a estudiantes del Bachillerato Técnico
15 |PTE HAYES 77 | 7 | 92 [ 139 | 353 | 397 [ 1039 | 1020 | 963 | 857 y Cientifico.

16 |ALTO PARAGUAY e L0 Lo 10 8 14 | 29 | 38 | 46 | 38

17 |BOQUERON 61 | 42 | 17 | 1a | 57 49 99 94 | 259 | 278 El Plan de Trabajo 2025, aprobado por el Ministerio de Educacién y Ciencias, fue socializado en

TOTAL GENERAL: 3.217|3.753 | 3.149 | 3.401 [ 13.436 | 14.573 | 16.628 | 17.028 | 24.738 | 26.414 distintos departamentos del pais, tales como Itapua, Boquerén y Alto Parana.

6.970 6.550 28.009 33.656 51.152

Se registraron 1.381 jovenes participantes a nivel nacional, incluyendo a 11 pasantes
universitarios, que desarrollaron tareas de apoyo en materia de organizacion electoral y atencion

ciudadana.

78 | 92 | e 73 62 | 88 | 78 85 | 8.608 | 8.442

a1 | 42| 36 | a6 | 120 | 157 | a2 64 | 1692 | 1.798 DEPARTAMENTO CANTIDAD DE PASANTES
106 | 92 | 119 | 121 | 232 | ;7 | 120 137 | 4.864 | 5.034 CAPITAL 48
130 | 119 | 73 63 | 126 | 2| 75 69 | 2591 | 2.627 CONCEPCION 35
70 77 47 48 79 &9 &3 51 2.091 | 2.094 SAN PEDRO 13
138 | 128 | 91 72 | 113 | 149 | s 52 | 3.264 | 3.524 CORDILLERA 42
s | 9 49 33 50 | 38 16 14 624 | 580 GUAIRA 68
192 | 251 | 86 | 147 | 128 | 1235 | so 85 | 2.606 | 3.134 CAAGUAZU 41
5 3 15 P 70 70 16 17 565 605 CAAZAPA 178
50 | 86 | 46 | 46 | 69 | &4 | 39 31 | 1507 | 1471 TAPUA 78
324 | 287 | 241 | 240 | 566 | 543 | 314 | 313 | 6.400 | 6.492 MISIONES 14
469 | 693 | 250 287 455 | 522 242 455 | 24.848 | 28.045 ALTO PARAMNA i
65 63 12 9 33| 32 14 8 438 3BO CEMTRAL 312
1m | 34 1 5 27 | 29 2 6 1.046 | 1.463 NEEMBUCU 62
139 | 113 | 126 | n12 | 282 | 197 | 143 94 | 3.762 | 3.550 AMAMBAY 0
a7 3 17 pr} 25 n 376 454 2.979 | 3.021 CANINDEYL 1
44 | 35 2 2 |17 | 20 1 1 147 | 148 PDTE. HAYES 34
29 | 3.4 | 2 21 95 | 91 19 10 665 | 633 ALTO PARAGUAY 10
1.982 [2.208 | 1.309 | 1.368 |2.548 [2.550| 1.699 | 1.746 | 68.706 | 73.041 BOQUERON 20

4.190 2.677 5.098 3.445 141.747 | PASANTES UNIVERSITARIOS, 11

' TOTAL 1.381
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) CENTROS CIVICOS:
EXPANSION Y MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS

Fueron habilitados 23 Centros Civicos en la Capital y en cinco departamentos del pais, con mejoras
edilicias, equipamiento informatico y mobiliario. Estas acciones permitieron ampliar los servicios
electoralesy mejorarlaatencién ala ciudadaniaen las oficinas distritales.

CENTROS CIVICOS IMPLEMENTADOS CON LOS REGISTROS
ELECTORALES

DEPARTAMENTO DISTRITO

La Recoleta

La Encarnacion

Santisima Trinidad

San Roque

Zeballos Cue

La Catedral

Aregua

San Lorenzo

Nueva ltalia

Ypane

Paraguari

PARAGUARI Sapucai

Ybycui

Pilar

NEEMBUCU Paso de Patria

Alberdi

San Pedro del Ycuamandyyu

SAN PEDRO San Estanislao

Guayaibi

San Juan Bautista Misiones

MISIONES Santa Rosa

San Miguel

CAPITAL

CENTRAL

ACOMPANAMIENTO A LA ELECCION DE INTENDENTE MUNICIPAL
DE CIUDAD DEL ESTE

Para la Eleccién de Intendente Municipal del distrito de Ciudad del Este, se realizé el despliegue técnico y
operativo, que otorgd soporte mediante el traslado y la distribucidn de materiales electorales, el monitoreo
antes y durante la jornada electoral, la asistencia técnica a responsables distritales y el apoyo a
capacitaciones operativas.

Estas acciones permitieron el normal desarrollo durante la jornada comicial y el funcionamiento adecuado
dentrodeloslocales de votacion.

RELEVAMIENTO Y GEORREFERENCIACION NACIONAL DE
LOCALES DE VOTACION

En el marco de la planificacién operativa, de cara a las Elecciones a Intendentes y Juntas Municipales para el
periodo 2026-2031, establecidas en la Resolucion TSJE N° 78/2025, se realizd un relevamiento nacional que
incluyé verificacion de infraestructura, accesos, ubicacién y pruebas de conectividad. Se conté con un
alcance del 99 % delos 1.207 locales de votacidn.

CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL

Durante el aflo 2025, se ejecutaron acciones formativas orientadas a mejorar las capacidades técnicas y
operativas del personal, tales como el Curso de Redaccién Castellana Aplicada al Ambito Electoral, la
Capacitacion sobre Llenado de Talonarios y Normativa Vigente, el programa de Formacion de
Capacitadores Electorales y el taller “Aty Guasu”, dirigido a comunidades indigenas, con simulaciones de
votaciényformacién enliderazgo civico.
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CIDEE
FORMACION ELECTORAL Y EDUCACION CiVICA 2025

La Direccion del Centro de Informacion, Documentacién y Educacion Electoral (CIDEE) consolidé un afio
orientado a fortalecer la educacién civica y la formacion electoral de los funcionarios de la institucion,
capacitadores, estudiantes, organizaciones politicas y ciudadania.

Los programas abordaron tépicos como ética y protocolo laboral, inscripcién y actualizacion del Registro
Civico Permanente (RCP), conformacion de partidos y movimientos politicos, politicas de género, derechos
humanos, identidad electoral, derechos de los pueblos indigenas, Sistema de Votacién D'Hondt, funciones
de agentes electorales y miembros de mesa, para fomentar la participacién consciente y la correcta
aplicacion delanormativaelectoral vigente.

GESTIONES DESTACADAS

Plan de Capacitacion 2025: ejecucion de actividades presenciales, virtuales e hibridas en
todos los departamentos del pais.

Fortalecimiento del funcionariado: actualizacion en normativa institucional y
organizacion electoral.

Formacion de Capacitadores Electorales: con el objetivo de establecer un equipo técnico
capacitado parafuturas elecciones.

Programa “Justicia Electoral en mi Colegio”: educacion civica para estudiantes y
actualizacion de funcionarios.

Extension Universitaria: formacion electoral para estudiantes de Derecho.

OO0 0 0 0 0

Capacitaciones adicionales: en materia civico electoral, en respuesta a solicitudes
internasy externas no previstas en el plan anual.

RESULTADOS 2025

Capacitaciones Personas

realizadas

capacitadas

EXTENSION

PRINCIPALES PROGRAMAS Y ALCANCE

FORMACION DE

FORTALECIMIENTO CAPACITADORES

INSTITUCIONAL ELECTORALES

Funcionarios

Funcionarios

Capacitaciones

Capacitaciones

JUSTICIA ELECTORAL
EN MI COLEGIO

JUSTICIA ELECTORAL
EN MI COLEGIO

Funcionarios

Funcionarios

Capacitaciones

Capacitaciones

OTRAS

UNIVERSITARIA CAPACITACIONES

Funcionarios

Funcionarios

Capacitaciones

Capacitaciones
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IPEL AMPLIA SU ALCANCE ACADEMICO,
FORTALECE LA FORMACION ELECTORALY LLEGA A
MAS DE 500 PARTICIPANTES CAPACITADOS

El Instituto Técnico Superior de Formacién en Politica Electoral (IPEL) consolidé su rol institucional
en el ano 2025, a través de cursos, talleres y charlas, dirigidos tanto a funcionarios de la Justicia
Electoral como a estudiantes y a la ciudadania interesada. Las actividades realizadas han
incorporado perspectivas tecnoldgicas, historicasy de bienestar organizacional.

Durante el ano, el IPEL impulsé programas de actualizacion abiertos al publico y avalados por el
Ministerio de Educaciéon y Ciencias (MEC), en modalidades virtuales e hibridas, lo que permitio
llegar a participantes de distintas regiones del pais. Estas acciones contribuyeron a fortalecer
conocimientos en areas fundamentales para el ejercicio ciudadano, la gestién publica y la
comprension del sistema electoral.

A través de los talleres y cursos especializados, los participantes reforzaron habilidades técnicas,
comunicacionalesy operativas, ademas del analisis critico.

CURSOS DESTACADOS 2025

0 Derecho Administrativo (150 horas): Dirigido a ciudadania y funcionarios, con 89 certificados
emitidos avalados por el Ministerio de Educaciony Ciencias.

Lengua y Cultura Guarani (160 horas): Dirigido a ciudadania y funcionarios, con 30 certificados
en trdmite ante el Ministerio de Educaciony Ciencias.

Consultoria Politica 2.0 (100 horas): Orientado a actualizacidn técnica y comunicacién politica,
con 131 certificados en tramite.

Curso Taller de Mejora Continua para Funcionarios Electorales (70 horas): Desarrollado de abril
aseptiembre, con 54 certificados emitidos.

Curso-Taller de Redaccién Castellana Aplicada al Ambito Electoral: Coordinado con la Direccién
de Recursos Electorales, con 67 certificados para coordinadores de Registros Electoralesy 43 para
coordinadores de Transmision de Resultados Electorales Preliminares (TREP) vy Pasantias
Educativas, Laboralesy Socio-comunitarias.

70

CHARLAS REALIZADAS EN 2025

0 Guarani Ne'é: Con 46 participantes, dirigido a alumnos del curso de Lengua Guarani y
funcionarios.

La Oficializacién de las Luchas Electorales en Paraguay (1811-1889): Con 55 participantes,
dirigidoa cursantesdelaTecnicaturayfuncionarios.

Inteligencia Artificial: oportunidadesy desafios: Con 73 participantes, en coordinacién conla
Direccion de Relaciones Interinstitucionales.

Seguridad en Medios Digitales para el Funcionario: Con 50 participantes, en coordinacién
con la Direccion de Seguridad Civil.

IA y uso de prompts en el ambito institucional: Con 10 participantes, dirigido a funcionarios
del IPEL.

Construyendo bienestar en el lugar de trabajo: Dirigida a directores y funcionarios de las
distintas dependencias.

Durante el ano, el IPEL alcanzé un total de 648 participantes a través de sus cursos, talleres y
charlas, y consolidé su compromiso con la profesionalizacién de funcionarios, la capacitacion
estudiantil y laformaciénala ciudadania.
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MODERNIZACION Y DEPURACION
DEL REGISTRO CiVICO PERMANENTE

La Justicia Electoral consolidé importantes avances en la actualizacion y depuracion del
Registro Civico Permanente (RCP) durante el aiio 2025, reforzando la calidad del padrén a
través del procesamiento masivo de datos, la capacitacion y la cooperacion inter-
institucional.

Durante el afo, se procesaron 35.981 defunciones, 4.481 sentencias judiciales y 18.326
modificaciones de casos, seguin el corte técnicodel 1 de diciembre de 2025.

Se fortalecieron las capacidades de los funcionarios del registro electoral y se realizaron visitas
técnicasalas 20 oficinas del Departamento Central.

En materia de cooperacién, se firmé un convenio entre la Justicia Electoral y la Secretaria de
Desarrollo para Repatriados y Refugiados Connacionales (SEDERREC) para mejorar la actualizacion
del Registro Civico Permanente (RCP) y facilitar la gestion documental vinculada a paraguayos
residentes en el exterior.

Ademas, se procedié a la implementacion del Sistema de Registro Civil (SISREC), que permitié
optimizar el intercambio de datos y registrar 1.200 actas de defuncion digitales, garantizando un
flujo deinformacién mas agil, seguroy confiable.
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REGISTRO CIVIL ELECTORAL POTENCIO LA DEPURACION
Y ACTUALIZACION DEL REGISTRO CiVICO PERMANENTE

La Direccién de Registro Civil Electoral desarrollé durante el periodo actividades en el area del
Sistema Informatico Interno, como la recepcién, verificacion y procesamiento de actas de
defuncién provenientes de todo el pais, garantizando la actualizacion permanente del Registro
Civico Permanente conforme ala normativa vigente.

Se avanzd en la transcripcion y digitalizacion de documentos del Archivo Central, incluyendo la
revision de libros antiguos y la carga sistematica de datos, lo cual posibilité la consolidacion de
datos de manera precisay uniformemente integrada.

Estas acciones permitieron optimizar la calidad de los registros y apoyar de manera directa los
procesos electoralesy administrativos de la institucion.

TOTAL DE DATOS DE DEFUNCIONES PROCESADOS EN FORMA MENSUAL

SISTEMA INFORMATICO INTERNO DE LA DIRECCION DEL REGISTRO CIVIL ELECTORAL
2 DEENERO A 25 DE NOVIEMBRE - ANO: 2025

INDICADOR CANTIDAD

ACTAS DE DEFUNCION CARGADAS Y CORREGIDAS EN EL SISTEMA

INFORMATICO DEL REGISTRO CIVIL (SGR) SEHEE
ACTAS DE DEFUNCION ESCANEADAS 94.180
DEFUNCIONES RECEPCIONADAS Y PROCESADAS EN EL SISTEMA 34.595
INFORMATICO INTERNO. ’
VOLUMENES NUEVOS DE LIBROS DE DEFUNCION CARGADOS Y 205
VERIFICADOS POR CONTROL DE CALIDAD.

VOLUMENES ANTIGUOS DE LIBROS DE DEFUNCION VERIFICADOS 282

Y CORREGIDOS.

75



GESTION 2025: ACTUALIZACION Y DEPURACION
DEL REGISTRO CiVICO PERMANENTE

La Justicia Electoral intensifico las tareas de analisis, procesamiento y validacidon de datos para
mantener la calidad del Registro Civico Permanente (RCP). Durante el afo, se procesaron 35.981
registros de defunciones, 4.481 sentencias remitidas por el Poder Judicial (entre ellas,
condenas e inhabilidades establecidas en las leyes vigentes) y 18.326 modificaciones de casos
judiciales, conformeal corte técnico del 1 de diciembre de 2025.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES

Se ejecutd el programa de capacitacion, dirigido a funcionarios de las oficinas distritales del
Registro Electoral de Concepcion y Amambay, con el objetivo de mejorar sus competencias en
actualizaciéony depuracién del RCP.

Las jornadas fueron desarrolladas en modalidad presencial y sincrénica. Asimismo, se socializaron
los procedimientos de recoleccién y remision mensual de constancias de defuncién de las oficinas
del Registro Civil, mediante sesiones virtuales.

VISITAS TECNICAS EN EL DEPARTAMENTO CENTRAL

Para optimizar los procedimientos operativos, fueron realizadas visitas técnicas de socializacién
dirigidas a Jefes de los Registros Electorales y nexos de depuracién en las 20 oficinas del
Departamento Central.

COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

En el marco del fortalecimiento del RCP, la Justicia Electoral suscribié un convenio de cooperacién
con la Secretaria de Desarrollo para Repatriados y Refugiados Connacionales (SEDERREC). El
acuerdo establece un marco para la colaboracion en la actualizacion del registro de electores, la
promocion del voto de paraguayos residentes en el exterior y el acceso a informacion
documentada sobre ciudadanos repatriados fallecidos en el extranjero.

INNOVACION TECNOLOGICA PARA EL INTERCAMBIO DE DATOS

Se optimizé el protocolo de intercambio de informacién entre la Direccién de Actualizacién y
Depuracion del RCP, el Registro Civil Electoral y la Direccion General del Registro del Estado Civil de
las Personas.

La implementacion del Sistema del Registro Civil (SISREC), como mecanismo de recepcion en
tiempo real de actas de defuncién en formato digital, permitié registrar 1.200 actas para fortalecer
la confiabilidad del flujo de datos interinstitucional.
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CUADRO DE DATOS PRINCIPALES

RCP 2025
REGISTROS DE DEFUNCION PROCESADOS 35.981
SENTENCIAS JUDICIALES PROCESADAS 4.481
MODIFICACIONES DE CASOS JUDICIALES 18.326
ACTAS DE DEFUNCION DIGITALES (SISREC) 1.200
FUNCIONARIOS CAPACITADOS (CONCEPCION Y AMAMBAY) 74
FUNCIONARIOS PARTICIPANTES EN VISITAS TECNICAS (CENTRAL) 80
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La Justicia Electoral
cuenta oficialmente
con su Plan Estratégico
Institucional (PEI)
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DIRECCION DE GESTION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS - EJERCICIO 2025

La Direccion de Gestion de Desarrollo Institucional impulsé este ano una serie de acciones
estratégicas orientadas al fortalecimiento organizacional, la planificacién institucional y la
optimizaciénde procesosinternos. Entre las actividades mas relevantes, se destacan:

PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

Revision, aprobacion y socializacion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
Resolucidon TSJE N° 68A/2025.

Ajustes, consolidacion y presentacién del Plan de Trabajo Anual 2025 (PTA)
Resolucion TSJE N° 96/2025.

Reuniones de coordinacién con diversas direcciones para la construccion
del PTA 2026.

FORMACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Actualizacién y consolidacion del Plan de Capacitacion Institucional 2025,
aprobado por Resolucion TSJE N° 91/2025.

Jornada de socializacion del Plan de Capacitacion 2025 con las dependencias
del TSJE.

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Actualizacion, aprobacién e implementacion de la nueva estructura especifica
de la Direccion de Gestion de Desarrollo Institucional
Resolucion DGAF/TSJE N° 538/2025.

79



80

COORDINACION MECIP DESTACA IMPORTANTES
AVANCES EN GESTION Y CONTROL INTERNO
DURANTE EL 2025

La Coordinacién General del Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP) desarrollé
acciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno bajo laNorma MECIP:2015, la
promocién de la ética institucional y el acompanamiento a los procesos de mejora continua en la
JusticiaElectoral.

Entre las principales actividades llevadas a cabo, se destacan:

Q Actualizacion del Equipo Técnico MECIP en la sede central de la institucion y en
los registros electorales de la Capital y el Departamento Central.

@ Taller de Revision del Cédigo de Etica Institucional, con el fin de analizar y
socializar la actualizacion del Cédigo de Etica Institucional y consolidad el ambiente
de controlylas buenas practicas de gestion.

Implementacion del Programa de Fortalecimiento Institucional, con induccion
alaNormaMECIP:2015 enregistros electorales delinterior (De marzo ajunio).

Participacion activa en el Comité de Etica y Buen Gobierno, mediante el
acompafiamiento a la revision del Cédigo de Etica y la socializacion de principios
institucionales.

Capacitaciones internas, a través de talleres de induccién MECIP y la revision de la
Politicade Control Internoy dela Politica de Gestion del Talento Humano.

Revision del Cédigo de Etica, Version 4, con el Equipo Técnico MECIP.

Reunion del Equipo de Alto Desempeiio, con propuesta de actualizacion del
Cédigo de Eticay entrega de materiales para el anélisis critico del Sistema de Control
Interno (noviembre).

Socializacion de la Politica de Gestion de Talento Humano, segin Resolucion
TSJE N.° 90/2025.Durante el 2025, fueron aprobadas numerosas resoluciones
relacionadas con el MECIP, entre ellas la adopcién de la Norma MECIP:2015, la
actualizacion del Comité de Etica, el Plan de Trabajo 2025 y la actualizacion del
EquipoTécnico MECIP.

81



Durante el 2025, fueron aprobadas numerosas resoluciones relacionadas con el MECIP, entre ellas la
adopcién de laNorma MECIP:2015, la actualizacién del Comité de Etica, el Plan de Trabajo 2025 yla

actualizacion del Equipo Técnico MECIP.

RESOLUCION
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TSJE N.2 59/2025:

TSJE N.2 66/2025:

TSJE N.2 68A/2025:

TSJE N.2 90/2025:

Presidencia N.2 98/2025:

Presidencia N.2 120/2025:

Presidencia N.2 135/2025:

Presidencia N.2 304A/2025:

Presidencia N.2 454/2025:

Adopcién de la Norma MECIP:2015.

Gestion Etica.

Plan Estratégico Institucional (PEI).

Politica de Talento Humano, Versién 2.

Actualizacion del Comité de Etica.

Plan de Trabajo 2025.

Actualizacién del Equipo Técnico MECIP.

Equipo de Alto Desempefio.

Ampliacion del Equipo de Alto Desempeiio.
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DIRECCION DE IDENTIDAD ELECTORAL

ACCESO A LA DOCUMENTACION CIVIL EN TODO EL PAIS

Durante el ano 2025, la Direccién de Identidad Electoral llevé adelante un amplio despliegue
operativo a nivel nacional, cumpliendo conlas disposiciones de la ley electoral.

A través de jornadas de cedulacion realizadas en centros civicos, instituciones educativas,
comunidades rurales, zonas fronterizas y localidades de dificil acceso, se brindé atenciéon directa a
mas de mil personas, se facilité la gestiéon de documentos tanto para quienes solicitaron su Cédula
deldentidad por primera vez como para quienes requerian larenovacién de lamisma.

COBERTURA NACIONALY SERVICIO A LA CIUDADANIA

Entre marzo y noviembre de 2025, la Direccion de Identidad Electoral llevé a cabo mas de 60
jornadas de cedulacion en diversos departamentos, tales como Cordillera, Canindeyu, Misiones,
San Pedro, Guaira, Central, Paraguari, Alto Parana, Neembucu, y Alto Paraguay, ademas de
actividades desarrolladas en la Republica Argentina de atencién a connacionales residentes en el
exterior.

Lasjornadas serealizaron en:

Q Oficinas del Centro Civico

& Escuelas y colegios

Q Localidades rurales y compahias
Municipalidades y centros comunitarios
Zonas fronterizas y comunidades de dificil acceso

Actividades especiales en el exterior (Buenos Aires)

Cada operativo permitié acercar servicios esenciales de identificacion civil a la ciudadania, para
garantizarlaaccesibilidad y el cumplimiento del derecho constitucional alaidentidad.
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RESULTADOS DESTACADOS

Las jornadas permitieron procesar mas de mil solicitudes de documentos de identidad, con un
alto porcentaje de renovaciones y un niumero significativo de cédulas expedidas por primera vez,

especialmente en jévenesy poblacionesrurales.
Entrelas actividades masrelevantes, seincluyen:

RESULTADOS DESTACADOS

Las jornadas permitieron procesar mas de mil solicitudes de documentos de identidad, con un
alto porcentaje de renovaciones y un numero significativo de cédulas expedidas por primera vez,

especialmente enjovenesy poblacionesrurales.
Entrelasactividades masrelevantes, seincluyen:

|'.
_hi_l_

'_.




86

MODERNIZACION TECNOLOGICAY EFICIENCIA
OPERATIVA EN LOS PROCESOS ELECTORALES

La Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (DTIC) de la Justicia Electoral tuvo
avances relevantes en materia de modernizacién tecnoldgica, sostenibilidad operativa y
fortalecimiento de los procesos electorales. La direccidn integré comisiones técnicas para la toma
de decisiones en los procesos electorales del pais, en cumplimiento con la Ley 6318/2019, ademas
de integrar la comision juridica e informatica encargada de evaluar tecnologias para votacion y
escrutinio. Esta labor permitié analizar capacidades, seguridad y compatibilidad de las propuestas
tecnoldgicas, garantizando procesos técnicos transparentesy confiables.

La DTICaporté soluciones tecnolégicas para mejorar la planificacién, logisticay conectividad de los
Centros Civicos, con acciones enfocadas en la digitalizacion del Registro Civico Permanente (RCP),
laimplementacién de sistemas que agilizan los trdmites ciudadanos y el control de conectividad y
soporte técnico a nivel nacional. Asimismo, se desarrolld y actualizé la infraestructura tecnoldgica
utilizada para procesar lainformacion del RCP.

Durante la Elecciéon municipal de Ciudad del Este, el Sistema TREP proceso el 100% de las mesas
electorales, registrando los siguientes resultados electorales preliminares: Daniel Mujica, con
68,55%; Roberto Gonzalez Vaesken, con 28,56%; con una participacion ciudadana del 45,26%. La
DTIC realizé el soporte integral tanto en el TREP como en el cdmputo definitivo, proceso que
garantizé transparencia, trazabilidad y disponibilidad total de los sistemas electorales.

Con respecto a la innovacion, el desarrollo y la modernizacién tecnoldgica, las 20 coordinaciones
registraron avances significativos en areas esenciales para el funcionamiento institucional. Entre las
acciones destacadas, se encuentran la grabacién y distribucion nacional de mas de 1.500 DVD del
Registro Civico Permanente, asi como el procesamiento y registro digital de iniciativas populares y
solicitudes de nuevas organizaciones politicas.
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PARTICIPACION CIUDADANA FORTALECE LA
FORMACION DEMOCRATICA Y CONSOLIDA
RESULTADOS CON JUVENTUDES E INDIGENAS

La Direccién de Participacion Ciudadana desarrollo diversas actividades orientadas a promover la
participaciéon politica de jévenes y pueblos indigenas, en el marco del programa “Impulso
Democratico” y del Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Tribunal Superior de
Justicia Electoral y el Instituto Paraguayo del Indigena. Estas acciones ampliaron el acceso a la
informacion electoral, ladocumentacién civil y laformaciéon ciudadana, para afianzar la democracia
inclusivay representativa.

Se realizaron iniciativas de capacitacion para jovenes de 18 a 35 afos, en colaboracion con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y universidades del pais, fomentando el
liderazgo, la participacion politica y el conocimiento sobre los procesos electorales. Entre ellas, se
destacaron el Taller de Liderazgo Politico Juvenil en la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu
Santo, la Simulacién de Gestién de Gobiernos Locales en la Universidad Autonoma de Encarnacion
y el panel debate “La Democracia en la era tecnoldgica” en la Universidad Auténoma de Asuncion,
quereunio a especialistas y estudiantes para analizar los desafios de la transformacién digital en los
procesos electorales.

Mientras que, para los pueblos indigenas, se consolidaron acciones interinstitucionales que
facilitaron el acceso a la identidad civil, la inscripcidon y actualizacion en el Registro Civico
Permanente, ademdas de la formacion electoral. Las jornadas se realizaron en las localidades de
Puerto Pinasco, departamento de Presidente Hayes; Itakyry, departamento de Alto Parana; y Pedro
Juan Caballero, en Amambay, con el acompanamiento del Registro Civil, el Departamento de
Identificaciones dela Policia Nacional, las Direcciones de Registro Electoral e Identidad Electoral y el
Instituto Paraguayo del Indigena. Se capacit6, ademas, a funcionarios mediante talleres de buenas
practicas y cursos sobre derechos politicos indigenas, y los encuentros “Aty Guasu” permitieron
espaciosdediadlogo conlideresy lideresasindigenas.

Las distintas labores emprendidas por la Direccion se orientaron en torno a la formacion y
motivacion de ambos segmentos sociales para la mejora de su participaciéon y representacion en
los comicios y el acrecentamiento de sus respectivos liderazgos, a través del ampliamiento de sus
conocimientos sobre legislacion, estrategias y buenas practicas nacionales e internacionales.
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TEMA

Juventudes

Total participantes
jovenes

Pueblos indigenas,
Acceso a la identidad
y formacion electoral

Total inscripciones
al RCP

Capacitacion
institucional

Total participantes
institucionales

Encuentros
"

“Aty Guasu” Lideres
indigenas

Total lideres
indigenas
participantes

Taller de Liderazgo
Politico Juvenil

Simulacion de Gestion
de Gobiernos

Panel “La Democracia en
la era tecnolégica”

Puerto Pinasco

Itakyry

Amambay

Taller de Buenas Practicas
para Funcionarios de la
Justicia Electoral

Capacitaciones CIDEE
sobre derechos politicos
indigenas

Primer encuentro

Segundo encuentro

Tercer encuentro

Universidad Nacional
de Villarrica del
Espiritu Santo

Universidad Auténoma
de Encarnacion

Universidad Auténoma

de Asuncion

Presidente Hayes

Alto Parana

Pedro Juan Caballero

Justicia Electoral

Justicia Electoral

Comunidad indigena

Comunidad indigena

Comunidad indigena

22

23

73

118

327

215

545

62

100

162

40

48

53

141
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La Direccion de Enlaces Interinstitucionales (DEI) en su rol de nexo entre la Justicia Electoral con
diferentes organizaciones y entidades, se centré en la creacion de puentes efectivos con el sector
publico, el ambito académicoylas organizaciones politicas.

Las actividades y logros realizados por la Direccion demuestran el compromiso institucional con la
transparencia, la eficacia en la gestion de recursos y la promocién activa de los valores y principios

DIRECCION DE ENLACES INTERINSTITUCIONALES

INFORME ANUAL DE GESTION ConUniversidades

Facultad de Derechoy Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién
Universidad Nacional de Pilar

Universidad del Norte

Universidad Columbia del Paraguay

Universidad Americana

Universidad de Integracién delas Américas- UNIDA

Universidad Auténoma San Sebastian

Universidad Autbnomade Luque

© No U A~ WN =

democraticos que garantizan los derechos politicos y la inclusion plena de la ciudadania en los

procesos electorales.

Con Organizaciones Politicas

Ministerio de Desarrollo Social -MDS
Ministerio de Tecnologias de laInformaciény Comunicaciéon - MITIC

El vinculo con la inclusién y equidad se evidencia en la colaboracién con instituciones 1. Asociacion Nacional Republicana-ANR
fundamentales para la promocién de la participacion politica de las mujeres y la no violencia 2. Partido Liberal Radical Auténtico-PLRA
politica, ademas del acceso al voto para personas con discapacidad, de comunidades indigenas y 3. Partido Revolucionario Febrerista - PRF
de paraguayos residentes en el exterior. . L
4. PartidodelaParticipaciéon Ciudadana-PPC
Los principales objetivos de la DEI consisten en fomentar la colaboracién y comunicacién entre 5. Partido Pais Solidario-PPS
instituciones, facilitar el intercambio de informacion y promover iniciativas de labor conjunta. 6. Unidn Nacional de Ciudadanos Eticos - UNACE
7. PartidoLibertadyRepublica.PLR
Con Ministerios
1. Ministerio del Interior-Policia Nacional
2. Ministerio de Relaciones Exteriores - MRE EVALUACION DE RESULTADOS
3. Ministeriode Educaciony Ciencias- MEC La colaboracién interinstitucional a través de los convenios evidencié un aumento de la presencia
4. Ministeriodela Mujer de la Justicia Electoral y su cercania con la ciudadania mediante los servicios prestados, ademas de
5. Ministerio de Salud Publicay Bienestar Social - MSPyBS sucompromiso renovado con ser portavoz de lademocracia.
6.
7.
8.

Con Secretarias

1.
2.
3.

ConOrganizacionesy Entidades

1.

2.
3.
4.

Ministerio de Urbanismo, Vivienday Habitat- MUVH

SecretariaNacional de Deportes-SND
Secretaria Nacional porlos Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad - SENADIS
Secretaria de Desarrollo para Repatriados y Refugiados Connacionales - SEDERREC

Instituto Nacional del Indigena-INDI
Instituto de Prevision Social - IPS
Consejodela Magistratura

Banco Nacional de Fomento-BNF
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PARTICIPACION POLITICA DE LAS MUJERES

La Direccién de Politicas de Género promovié acciones orientadas a la participacién politica de las mujeres y
a la garantia de laigualdad en el ejercicio de sus derechos electorales. Estas iniciativas fueron desarrolladas
bajo tres ejes estratégicos: el empoderamiento politico, la visibilidad de las mujeres y el analisis de datos con
perspectiva de género.

Através delaEscuela de Formacion Politica para Mujeres Lideres, la Justicia Electoral logré, desde su creacion
en 2018, formar a 714 mujeres lideres en distintas zonas del pais, y contribuir, de este modo, alaumento de la
participaciony representacién femenina en espacios de decisién politica.

En 2025, dentro de este marco, se desarrollé la Décimo Quinta Edicién en el Departamento de Paraguari, con
42 mujeres participantes de sus distintos municipios, buscando fortalecer sus competencias en liderazgo y
preparacién para la participacion electoral, con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Seimplementé una plataforma digital complementaria que permitié laadquisicién de

conocimientos y el uso de herramientas tecnoldgicas para potenciar su desarrollo profesional, en
colaboracién con la Direccién de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciéon de la institucién y la
cooperacioéninternacional de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Serealizaron actividades conmemorativas y de formacién complementaria. Entre ellas, la Charla en el marco
del Dia de la Mujer Paraguaya en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Asuncion
(UNA), filial Paraguari, con la historiadora Mary Monte, donde participaron 39 mujeres; y el Conversatorio
“Tejiendo consensos: Mujeres en la politica local’, que reunio a 74 participantes que reflexionaron sobre la
participacion delas mujeres en la politica municipal.

Se desarrollaron dos talleres sobre Violencia Politica contra las Mujeres, que abordaron la violencia politica
como unobstaculo para el ejercicio pleno de los derechos femeninos:el

primero estuvo dirigido a las Secretarias de la Mujer del Departamento de Alto Parand, con la participacion
de 25 mujeres en la Gobernacién de dicho departamento; y el segundo fue orientado a mujeres lideres en
Ciudad del Este, y conté con 50 participantes.

Como segundo eje, se realizé el lanzamiento de la revista Mujeres Lideres Haciendo Historia (ediciones N°3 y
N°4), Kuha Pyapy Omomyi Nane Rembiasa, elaboradas con el apoyo de la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, que incluyen entrevistas a lideresas de distintos ambitos, articulos de
analisis, cuatro tripticos informativos sobre la Escuela de Formacién Politica y datos estadisticos con
perspectiva de género.

A través del Diagnostico de Comunicacion con Perspectiva de Género, se implementé un Plan de
Comunicacion institucional para fortalecer la presenciay promocién de la participacion de las mujeres en la
vida politica, en el marco del Proyecto +Ellas.

Como tercer eje, se presentd el Observatorio de la Participacion Politica de las Mujeres, con apoyo de la
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo y la Direccion de Tecnologia de la
Informacién y Comunicacion de la institucid, que permitid sistematizar informacion sobre la participacién
politica femenina, promoviendo la toma de decisiones basada en evidencia y la visibilidad de los logros
alcanzados en andlisis y datos con perspectiva de género.

121 funcionarios fueron capacitados en el marco del Plan del Centro de Informacién, Documentacién y
Educacion Electoral (CIDEE) y diversas reuniones con el Ministerio de la Mujer para la elaboracién del
Protocolo deViolencia Politica.

Los funcionarios de la Direccidén participaron activamente en la Red de Mecanismos de Género y en la
Comisién Interinstitucional para Mujeres Rurales. Asimismo, se diserté durante la socializacién del Protocolo
de Prevencion y Atencion de Casos de Violencia Politica organizada por la Comisidn de Asuntos Electorales
delaCamarade Diputadosydela Universidad Nacional de Misiones.
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DIRECCION DE PRENSA Y PUBLICIDAD
GESTION 2025

La labor desempenada por la Direccién de Prensa y Publicidad comprende la cobertura de las
actividades oficiales de los ministros del Tribunal Superior de Justicia Electoral: Jaime Bestard,
Presidente; Jorge Bogarin, Vicepresidente y César Rossel, miembro; ademas de las acciones
ejecutadas porlos magistrados en sus distintos turnos.

Asimismo, esta direccion realiza trabajos periodisticos vinculados a diversas areas institucionales,
tales como Recursos Electorales, Logistica Electoral, Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(TIC), Politicas de Género, Participacion Ciudadana, Derechos Humanos, Actualizacién y
Depuracion del Registro Civico Permanente (RCP), el Instituto Técnico Superior de Formacién
Politica Electoral (IPEL), el Centro de Informacién y Documentacion y Educacion Electoral (CIDEE) y
Organizaciones Intermedias, ademas de promocionar los servicios que brinda la Justicia Electoral a
través de los Registros Electoralesy Centros Civicos de todo el pais.

Noticias destacadas

Justicia Electoral integra al RCP a
beneficiarios del programa "Voto
Accesible”

La Deeccion de Derachos Humanos y 1o Dineccaon y \Vicsdipeccon
del Redpitro Elecioral de b Jushacla Elsclorl inicianon i Eecucon del
Procedimiento Especial de Inscripcion en &l Registro Civice
Pemananta (RCF)L, da personas oon discapacidad hsico ssvera v/ o

pmablemas graves de salud que podran accader al "Volo en Casa

Las funciones especificas de esta Direccién incluyen la cobertura periodistica y audiovisual
completa a través de periodistas, fotografos y camardgrafos de las actividades institucionales,
ademas de contenidos informativos digitales, flyers, tripticos, collages, comunicados, para destacar
el trabajo de las diferentes Direcciones de la Justicia Electoral y divulgarlo a través de las redes
socialesy el portal web.
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Con respecto al rendimiento en dichas redes sociales, en Instagram, se ha observado un
incremento significativo de seguidores (6500) e interacciones, que representa un 25% mas en
comparacion a anos anteriores, ademas de 18% en visualizacionesy 12% en alcance. Las campanas
en Facebook generaron un aumento del 59,7% en seguidores, 37,9% en visualizaciones, y un 3,4 %
eninteracciones en el corriente ano. Ademas, se cuenta con otras plataformas, tales como X, Tik Tok,
YouTube, y un canal de difusién de noticias institucionales en WhatsApp.
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Contenidos mas visualizados de la plataforma Facebook
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Analisis de contenido

Contenidos mas visualizados de la plataforma Instagram
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Se establecié y mantuvo una comunicacion constante, cordial y precisa con los principales medios
masivos de comunicacion a nivel nacional, en sus diversas plataformas: escrita, radial, televisiva y
digital, lo que ha permitido consolidar un vinculo con los voceros de las areas técnicas y, cuando la
ocasion lo ha demandado, con los Ministros. Asimismo, la Direccidon se responsabilizd con
importante dedicacion de la organizacién de conferencias de prensa y de la gestion de entrevistas
con los portavoces autorizados por el Tribunal Superior de Justicia Electoral, en estricta

conformidad con las directrices emanadas de las mas altas autoridades.
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Durante el lapso comprendido entre las07:00hs y las 21:00hs, de lunes adomingo, se llevaa caboun
exhaustivo monitoreo de los medios de comunicacién digital, centrado en las noticias de la esfera
politicay en los temas trascendentales vinculados a los procesos electorales. Estos informes diarios

son remitidos personalmente alos ministros del TSJEy a los directores de la Justicia Electoral.

Ademéds, la dependencia encargada del Archivo Grafico ejerce una funcién estratégica en la
recopilaciéon y analisis detallado de los contenidos de los medios escritos, incluyendo los Diarios
Nacionales e Internacionales de mayor relevancia.
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DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

La Direccion de Relaciones Internacionales ha desempefado el papel de coordinacién general y
nexo ante la Secretaria Ejecutiva del Centro de Asesoriay Promocion Electoral (CAPEL), del Instituto
Interamericano de Derechos Humanos, que presta asesoria técnica electoral y trabaja de manera
conjunta con organismos del ambito, ademas de poderes legislativos, organizaciones de la
sociedad civil y partidos politicos. Se suscribié un convenio de cooperaciéon sobre
acompahamiento técnico especializado, para adecuar los modelos actuales de gobernanza de
seguridad de lainformaciény los controles de ciberseguridad.

En el marco de dicha colaboracion, se llevd a cabo la XXII Conferencia de la Asociaciéon de
Organismos Electorales de América del Sur, también conocida como Protocolo de Quito, en donde
se conto con la participacion de doce representantes de organismos electorales sudamericanos y
se delegd la presidencia al Tribunal Superior de Justicia Electoral, actualmente dirigido por el
Ministro Jaime Bestard.

Ademas, se realizd la XVII Conferencia de la Unién Interamericana de Organismos Electorales
(UNIORE), con treinta representantes del continente americano. El Tribunal Superior de Justicia
Electoral ha asumido la Presidencia Pro Tempore de dicha asociacion por un periodo de dos afios,
conforme laResolucion TSJEN®238/2024.

La Direccion de Relaciones Internacionales también estuvo encargada de la coordinacion del
proyecto institucional “Educar para elegir”. Entre las acciones desplegadas, se encuentra el Proyecto
Debate Joven: Civicamente Hablando, con el objetivo de fomentar la participacion juvenil, y la
democraciay la promocion del didlogo constructivo como ejes fundamentales, ademas de afianzar
lainvestigacion, la oratoriay la capacidad de argumentacion.

En el presente ano, se afianzé la gestion y el nexo institucional para la difusion de conocimientos
especializados en materia electoral a través de la publicaciéon de articulos de alto impacto en
revistas especializadas nacionales einternacionales.

Destacan especialmente las siguientes contribuciones:

1. En la Revista Mundo Electoral, edicion No 52, se publicé el articulo titulado "Instituciones
Electorales como Garantes de la Democracia en la Era Digital: Desafios y Responsabilidades
en América Latina", autoria del Ministro César Emilio Rossel.

2. LaRevista Especializada "Justicia Electoral y Democracia” incorporo el articulo "Antes de la
ley: medidas simplificadas para el uso responsable de la IA en el dmbito electoral”, escrito por
el Ministro Jaime José Bestard Duschek.

3. Sedesarrollé una investigacion de perspectiva comparada en la que se analizé el proceso
de escrutinio y publicacion de resultados en paises latinoamericanos, reflejado en el
articulo "El proceso de escrutinio y resultados en los paises de Latinoamérica. Caso
Paraguayo”.

Los ministros, magistrados y funcionarios superiores participaron en misiones de observacién y
acompanamiento electoral internacional, con un papel preponderante en eventos organizados
por la Unién Interamericana de Organismos Electorales (UNIORE), como la observacion de la
segunda vuelta de las elecciones generales en Ecuador, las elecciones departamentales y
municipales en Uruguay, asicomo en los procesos judiciales electorales en México.

Ademas, el Ministro César Emilio Rossel encabezd la jefatura de mision de UNIORE en las elecciones
judiciales mexicanas. También se acompaharon los procesos electorales en Bolivia, Argentina,
Chile, Costa Rica, y Honduras. En el marco de la Asociacion Mundial de Organismos Electorales
(AWEB) y la Organizacién de Estados Americanos (OEA), se particip6 en misiones de observacién
similares, incluyendo elecciones generales, referéndumsy consultas populares.

Paralelamente, funcionarios asistieron a conferencias, asambleas y talleres, tales como la Asamblea
Plenaria de la Red Mundial de Justicia Electoral en Medellin, el taller de inteligencia artificial para
actores electorales en Panama, y la conferencia “Democracia Digital 2025” organizada por el PNUD
en Quito, entre otros eventos de formacién y cooperacién internacional en paises como Colombia,
Estados Unidos, Chile, Republica Dominicanay Marruecos.

Asimismo, se desarrollaron visitas y reuniones estratégicas, incluyendo la visita al Consejo Supremo
Electoral de Turquia y la participacion en el Foro de América Latina y el Caribe sobre desarrollo
sostenible en Chile. Se apoyaron, ademas, tareas especificas de inscripcion y cedulacion para
compatriotas residentes en Brasil y Argentina.




ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE ELECTORES
RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

REUNIONES INTERINSTITUCIONALES EN LA CAMARA DE DIPUTADOS

Los integrantes del Departamento de Electores Residentes en el Extranjero participaron de
reuniones trimestrales con las comisiones de Asuntos Electorales y Asuntos Migratorios en la
Camara de Diputados, para la coordinacién de acciones interinstitucionales orientadas a la
implementacién de la Ley N° 7443/24, ademas de la optimizacién de inscripciones de ciudadanos
paraguayos residentes en el exterior al Registro Civico Permanente (RCP).

JORNADA DE DOCUMENTACION Y ASISTENCIA AL MIGRANTE

Durante el mes de junio, se realiz6 la Jornada de Documentacién y Asistencia al Migrante,
organizada por el Ministerio de Relaciones Exteriores, que brindé asistencia consular, informaciény
asesoramiento documental a paraguayos residentes en Brasil.

JORNADA DE APERTURA LEGISLATIVA

El Congreso Nacional de Paraguay organizé actividades de acercamiento con la ciudadania
residente en la Republica Argentina, en coordinacién con dependencias legislativas y
organizaciones comunitarias, en las que se realizaron inscripciones de nuevos electores,
actualizaciones de datos en el RCPy asistencia documental.

FORMACION DE CAPACITADORES ELECTORALES

Se llevé a cabo la jornada del Programa de Formacién de Capacitadores Electorales, con el tépico
“Electores Residentes en el Exterior’, en materia de legislacién electoral y competencias de las
dependenciasdelaJusticia Electoral.

PROGRAMA DE CAPACITACION - SISTEMA DE INSCRIPCION WEB

El Departamento de Electores Residentes en el Extranjero capacité a funcionarios Diplomaticos y
Consulares sobre el Sistema de Inscripcién Web para ciudadanos paraguayos residentes en el
exterior.

CAMPANA DE COMUNICACION SOBRE REGISTRO CiVICO PERMANENTE

Por otro lado, se llevd a cabo una campana institucional, a través de las redes sociales, con
informacién orientada a personas residentes en el exterior que deseen inscribirse o actualizar sus
datos en el Registro Civico Permanente, con los documentos requeridos y métodos de inscripcion.
Fueron elaborados tripticos y flyers informativos, que se publicaron en las redes sociales oficiales de
lainstituciony se proveyeron a consulados de Argentinay Brasil.
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AVANCES EN FISCALIZACION DEL
FINANCIAMIENTO POLITICO DURANTE EL 2025

La Direccién Técnica de Financiamiento Politico centré su gestion en impulsar la transparencia,
verificar la correcta utilizacién de los recursos y acompanar a las organizaciones politicas en el
cumplimiento de sus obligaciones financieras y administrativas, segun lo establecido por la
normativavigente.

Se realizaron controles y verificaciones de los documentos respaldatorios de las distintas
organizaciones politicas, tanto en periodo ordinario como en periodo electoral, ademas de la
fiscalizacion de los estados financieros presentados por las organizaciones politicas beneficiarias
del Aporte Estatal.

Asimismo, se supervisé el cumplimiento de laLey 6501/2020, que modificay actualiza la legislacion
sobre financiamiento politico, y el uso adecuado de los registros de ingresos y gastos establecidos
para las agrupaciones politicas.

Fueron desarrolladas jornadas de capacitacién en modalidad virtual y presencial, dirigidas a
autoridades, administradores generales y personal administrativo de las organizaciones politicas,
orientadas al uso del Sistema Nacional de Financiamiento Politico (SINAFIP/PARTIDOS), la
presentacién correcta de documentos y la importancia del Observatorio Nacional de
Financiamiento Politico (ONAFIP).

Ademas, se brindé acompafiamiento técnico para la presentacién de rendiciones de cuentas en los
distintos periodos, buscando garantizar un proceso ordenado, trazable y coherente con los
requerimientos legales. La gestién ejecutada por la Direccién incluyd la optimizacién en el uso de
herramientas digitales para una presentacién de documentos y reportes financieros mas eficiente,
transparentey coninformacién disponible entodoslos niveles.
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REGISTRO ELECTORAL:
INCLUSION, ACCESO Y PARTICIPACION CIUDADANA

En elano 2025, la Direccion General del Registro Electoral llevo adelante acciones que ampliaron el
acceso a los servicios electorales, promovieron la participacion ciudadana y reforzaron la calidad
del Registro Civico Permanente en todo el paisy en el exterior.

Las jornadas del programa Ciudad Mujer Mévil 2025, impulsadas en el marco del convenio entre
la Justicia Electoral y el Ministerio de la Mujer, permitieron acercar servicios de inscripcién y
actualizacion a mujeres de todo el territorio nacional. Se realizaron 75 jornadas en Asunciony 17
en distintos departamentos del pais, con el apoyo de los Centros Civicos y los Registros
Electorales distritales, que contribuyeron a la facilitacion de trdmites electorales alas mujeres.

El Departamento de Electores Residentes en el Extranjero profundizé el trabajo con la comunidad
paraguaya fuera del pais mediante reuniones trimestrales con comisiones legislativas, jornadas
consulares en Brasil y Argentina y capacitaciones dirigidas a funcionarios diplomaticos y
consulares sobre el sistema de inscripcién web. Asimismo, se brind6 asistencia para la actualizacion
de datos, inscripcion en el Registro Civico Permanente (RCP) y orientacién sobre los requisitos del
voto en el exterior.

La Coordinacién General de Centros Civicos sostuvo en funcionamiento 23 centros en todo el
territorio nacional, y habilité nuevos espacios en Misiones. En ellos, se realizaron jornadas de
cedulacion, inscripcion al RCP, servicios comunitarios y acompafamiento a personas con
discapacidad para acceder al programa Voto en Casa. Durante el primer trimestre del afo, fueron
capacitados 1.769 funcionarios de Registros Electorales de todo el pais.

Con enfoque en la inclusién de pueblos originarios, se desarrollaron jornadas de inscripcion,
reinscripcidon y actualizacién del RCP en comunidades indigenas de Presidente Hayes y
Boquerdn. En la localidad de Puerto Pinasco, se brindaron 385 servicios, mientras que en
Damasco y comunidades aledanas de Mariscal Estigarribia se asistio a 380 ciudadanos
indigenas.
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PARTICIPACION POLITICA MEDIANTE
ACOMPANAMIENTO, FISCALIZACION Y
MODERNIZACION

Avances significativos en la capacitacion y asesoramiento a actores del sistema politico
constituyeron los principales logros de la Direccion de Partidos y Movimientos Politicos.

En el dmbito formativo, se alcanzé un total de 1.066 personas capacitadas en todo el pais, a través
de jornadas dirigidas a funcionarios de Tribunales, Juzgados y Registros Electorales, asi como a
servidores de dreas internas de la institucion. Se instruyé a 138 integrantes de comunidades
indigenas en el marco del Aty Guasu, que busca fomentar la participacién activa y el liderazgo de
los miembros de los pueblosindigenas. A esta cifra, se sumaron 431 ciudadanos y representantes
politicos que recibieron asistencia técnica personalizada.

En materia de asesoramiento y conformacién de nuevas organizaciones politicas, la Direccion
asistié a 393 personas, y avanzé en la constitucién de 32 movimientos en proceso de formaciény 3
movimientos reconocidos oficialmente, incluido uno perteneciente a la Comunidad Indigena
coc RV Nepoxen, 6 partidos en formacion y 1 partido politico reconocido durante el afio. Asimismo, 38
representantes de organizaciones politicas recibieron acompafiamiento en los procesos de
conformacién de alianzas y concertaciones con miras a las Elecciones Municipales 2026. Cabe
destacar que la Direccién recibié 229 solicitudes de alianzas y concertaciones de los distintos
departamentos del pais.

vala N.2 3# Cruz de la Sierra La labor desempefiada por la Direccién en la eleccion extraordinaria de intendente de Ciudad del
Asuncidn - mﬂ <73/4 Este fue através de la asignacién de niUmerosy colores, la acreditacidon en auditorias y la expedicién
T i de constancias de reconocimiento a los movimientos internos participantes. Asimismo, se avanzé
en la modernizacion administrativa mediante laimplementacién del Sistema Integrado de Mesa
de Entraday Salida, que optimiza la gestion documental, agiliza los tramites internos y asegura un
adecuadoregistro, seguimientoy control delas solicitudesingresadas.

REPUBLICA DEL PARAGUAY

En el marco de las funciones de registro y seguimiento de organizaciones politicas, 65
organizaciones politicas se encuentran habilitadas para el proceso electoral de las
Elecciones Municipales 2026. Entre ellas, 37 corresponden a partidos politicos vigentes,
incluyendo los recientemente reconocidos Partido Politico “Mboriahu Memby”y Partido Politico
“Yo Creo Conciencia Democratica Nacional”. Ademas, 28 movimientos politicos reconocidos
podran presentar candidaturas a intendentes y miembros de juntas municipales, mientras que
otros cinco partidos politicos permanecen en proceso de formacion.
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RECURSOS HUMANOS GARANTIZA CUMPLIMIENTO
DE LAS NORMAS LEGALES Y VIGENTES

La Direccidn de Recursos Humanos es la instancia responsable de velar por el bienestar del talento
humano de la Justicia Electoral, actia como articuladora entre los funcionarios y superiores y
garantiza el cumplimiento de las normas legales vigentes y disposiciones de la maxima autoridad.
Su estructura esta compuesta por cinco Coordinaciones Generales, cuyas funciones convergen en
un trabajo deacompanamiento, control, orientaciony desarrollo del personal.

La Coordinacion General de Gestidon Integral es la encargada de sostener los procesos
administrativos que permiten la operatividad diaria de la Direcciéon, a través de la recepcion,
clasificacion, registro, digitalizacién de documentos y expedientes ingresados, ademas de la
verificacién de notas, memorandos, providencias, certificaciones laborales y resoluciones para su
firmaylaatenciondirectaal funcionariadoylaciudadania.

Las Coordinaciones de Personal Permanente y Personal Contratado desarrollan un conjunto amplio
de funciones orientadas al acompafamiento de funcionarios nombrados y contratados de la sede
central, capital e interior del pais. Ambas coordinaciones desempenan una labor complementaria
en el control de los servidores publicos para aplicar correctamente las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas referentes a la gestion del talento humano, mediante la
actualizacién de legajos, el control de asistencia, la verificacion del cumplimiento de horario, la
elaboracién de planillas previas al pago, la aplicacion de medidas disciplinarias y la emision de
informes técnicos, administrativos, descuentos o remuneraciones extraordinarias, segun
corresponda.

En atencion al bienestarintegral del servidor publico, la Coordinacion de Bienestar Social promovio
iniciativas como la participaciéon activa en el proceso de regularizacién de datos del Sistema
Integrado de Administracion de Recursos Humanos (SINARH), con el objetivo de avanzar hacia la
sistematizacion total del proceso jubilatorio, ademdas de la instruccién al personal sobre la
obligatoriedad de la capacitacion referente a la prevencion de violencia hacia mujeres, nifos, nifas
y adolescentes, implementada por el Instituto de la Administracion Publica del Paraguay (INAPP) y
otrasinstituciones estatales.

En el marco de la Eleccién de Intendente Municipal del distrito de Ciudad del Este, la Direccion
verificé documentos, materiales y Utiles para los locales de votacion, en coordinacién con otras
areasinstitucionales.

Con respecto a prestaciones sociales, con el subsidio familiar en concepto de escolaridad, se
beneficié a 2247 funcionarios correspondiente a 3308 hijos, con una inversién total de
3.308.000.000 guaranies. Ademas, se gestionaron tramites jubilatorios, regularizaciones y
devoluciones de aportes, asicomo apoyo afamiliares de funcionarios fallecidos.

Se realizaron multiples campanas institucionales para fomentar la cultura organizacional y el
autocuidado. Entre ellas, se destaca la Campana de Donacién de Sangre, realizada con el
Hemocentro del Hospital de Clinicas; la Campana Octubre Rosa, enfocada en la sensibilizacién
sobre la prevencion del cancer de mama; la Campana Noviembre Azul, destinada a la deteccion
tempranadel cancer de préstata; y, desde este afo, lacampana“Banco de Juguetes - Edicion Dia del
Nino 2025, impulsada por el Ministerio de la Nifez y la Adolescencia, que logré una importante
recaudacion destinada a nifias y ninos de comunidades vulnerables.

La Clinica Médica Institucional, por su parte, constituye un componente esencial de la politica de
bienestar institucional y el acompafnamiento profesional a funcionarios permanentes, contratados
y comisionados a través de los servicios de clinica general, nutricién, odontologia, psicologia,
fisioterapia, rehabilitaciony atencién de urgencias.

En relacién a las politicas de fortalecimiento de talento humano, se desarrollé un programa de
capacitaciones, realizadas de manera virtual y presencial, en diversas localidades del pais, dirigidas
a funcionarios, con especial énfasis en el Reglamento Interno y el Reglamento del Régimen
Sumarial,ademas de la Politica de Gestiéon de Talento Humano.

La Direccionintegrala comisidon encargada de la elaboracién del Proyecto de Reglamentacién de la
Ley N° 7445/2025 “De la Funcion Publica y del Servicio Civil’, que implica la actualizacion de la
normativainternainstitucional.

En materia de control interno, se realizo el taller de revision de la Politica de Gestién del Talento
Humano - Version 2, conforme a la Norma del Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay,
(MECIP:2015), orientado a directores. Paralelamente, se mantuvieron controles de asistencia,
desempeno y cumplimiento de horarios, a través de verificaciones in situ, revisién de marcaciones
electrénicas, andlisis de reposos médicos y seguimiento de 6rdenes de servicio. En casos de
irreqularidades, se activaron los mecanismos de investigacion correspondientes.
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TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA ELECTORAL
RESOLUCION TSJE N.* _ 81 12025

“POR LA CUAL SE CONVOCA A ELECCION DE INTENDENTE MUNICIPAL DEL
DISTRITO DE CIUDAD DEL ESTE, DEPARTAMENTO DE ALTO PARANA,
ESTABLECIENDOSE EL CRONOGRAMA ELECTORAL RESPECTIVO™, ceeeeeee

Asumcian, 26 de agosto de 2025

VISTO: In notn NHCD N 2961 de fecha 19 de agosto de 2025, remitida por la
Honorable Cémara de Diputados, mediante In cunl 52 comunica la Resolucidn N.° 3749 de
fecha 19 de sgosto de 2025, “QUE DESTITUYE AL INTENDENTE MUNMICIPAL DE
CIUDAD DEL ESTE, DEPARTAMENTO DE ALTO PARANA, SEROR MIGUEL PRIETO
VALLEIDS™, ¥ s

CONSIDERANDO:

QUE, o articulo 165 de la Constitucidn Nacional, esmblece: “. o Cdnrara de
Diptados, por mayoria absoluta, podrd destiteir al goberyador o af imfendente, o la fumia
departamental o lo municipal, debiendo el Tribunal Superior de Justicia Electoral convecar a
FiRevOs eommicios para corstituir las cutoridades gue reemplocen o fax que hayan cesado en sus
Sumclones, dentro de los noventa dioy sigutentes a la resoluciin dictada por la Cdmiora de
Dipriadas ",

QUE, el articulo 273 de la Constituciin Nacional, establece como competencia de 1a
Justicia Electoral: “La convdcatoria, eof juzgantiemte, lo orgonmizacidn, lo direccidn, 1o
supervisidn ¥ la vigiloncia de los acios, y de las cwestiones derivador de las elecciones
generales, deparianentales ¥ municipales, asi como de los derechos y de los tinlor de guienes
resulten elegidos, corresponden exclurivamente a la Justicia Elecrargl”, s

QUE, Is Leyv M.%63595, “Que Reglimenta la Justicia Elecioral®, en su ariculo 2,
funciones: “La comocaforin. ln organizecidn, la direccldn, o supervision, lo vigilmneia v ef
Juzgamienty de for actox y de loy cwestiones derfvadas de lar elecclomes generales.
departameniales y municipales, agi fomo de los derechos y de los tivlox de quicnes resulten
elegidos, corresponden excliyss vie a la Justicia Elecioral”

.* 63595, “Oue Reglamenta ln Justicia Electoral®, en su articulo 5,
ribunal Superior de Justicia Electoral es la sutoridad supremn en materia
. en su articolo 6, expresa, entre otrod, 1o siguiente; “Son deberes v afribuciones
Superior de Justicle Electoral: a) Cumpdjr y hocer cumplir le Constitueide g fag
Camvocar, dirigir v flscalizar las el 5 ¥ consuftar populares, v los cavor de
estallecidos en la Constitucidn y la Aprobar los sistemas y programag para

((6 Justicia Electoral
w Custodio de la Voluntad Popular

ELECCION DE INTENDENTE EN EL
DISTRITO DE CIUDAD DEL ESTE

El Tribunal Superior de Justicia Electoral convocé a comicios para cubrir el cargo vacante de
intendente municipal en el distrito de Ciudad del Este.

La Justicia Electoral realiz6 la Audiencia de verificacion de datos y fotografias de candidatos paralos
boletines de votacién de la eleccion de intendente de Ciudad del Este. El procedimiento se llevé a
caboenlasede central, conla participacion de representantes de las organizaciones politicas.




INTERNAS SIMULTANEAS
5 DE OCTUBRE DE 2025

Para las Elecciones Internas Simultaneas de las organizaciones politicas, se realizo la recepcién de
las Actas Electorales y Padrén de Mesa, en custodia de los funcionarios de la Secretaria Judicial del
Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE), a solicitud del Tribunal Electoral Partidario (TEP) de la
Asociacion Nacional Republicana (ANR).

El Departamento de Distribucion de Materiales y Utiles, dependiente de las Direcciones de
Recursos Electorales y Logistica Electoral entregd 795 maletines a la Coordinacion Departamental
de Alto Parana, para el proceso de carga de materiales y Utiles electorales con miras a la Eleccion de
intendente de Ciudad del Este.

Las Direcciones de Recursos Electorales, Logistica electoral y Recursos Humanos, realizaron el
control interno de materiales, utiles y documentos electorales.
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CANDIDATOS A INTEMDENTE MUMICIPAL DE CIUDAD DEL ESTE

Auditoria de materiales y documentos electorales para la Eleccién de Intendente de Ciudad del
Este.




La Coordinacién de Bienes Patrimoniales realiz6 la entrega de los kits CTX, que contienen
notebooks, escaneres, accesorios y certificados de Transmision de Resultados Preliminares (TREP) a
funcionarios de las Direcciones de Recursos Electorales y Logistica Electoral.

Estos equipos han sido utilizados durante el simulacro del Sistema de Transmision de Resultados
Electorales Preliminares (TREP), desde los locales de votacion.

La Coordinacién Departamental de Alto Parand, dependiente de las Direcciones de Recursos
Electorales y Logistica Electoral realizo la verificacion digital de los maletines para la carga de los
mismos en los moviles que han sido trasladados a Ciudad del Este.
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Distribuciéon de materiales, utiles y documentos electorales a los distintos locales de votacion
habilitados.
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DIiA DE LA ELECCION
9 DE NOVIEMBRE DE 2025

Inicio de la integracion de las Mesas Receptoras de Votos. Los miembros de mesa dieron apertura al proceso
devotaciéonalas7:00hs.



PROGRAMA VOTO ACCESIBLE

Fue implementada la modalidad de Voto Accesible, a través de la Direcciéon de Derechos Humanos.
De esta manera, se aseguré que las personas con discapacidad hayan ejercido su derecho al voto, a
través de la asistencia personalizada, materiales accesibles y apoyo inclusivo durante las elecciones
municipales.
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PROCESO DE VOTACION




CULMINO JORNADA DE VOTACION

Los locales de votacion del distrito de Ciudad del Este, departamento de Alto Paran4, finalizaron la
votacion a las 17:00hs., conforme a la normativa electoral vigente. A partir de dicho momento, se
dioinicio al proceso de escrutinio publicoy fiscalizacién hasta totalizar las 795 Mesas Receptoras de
Votos.
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ESCRUTINIO PUBLICOY FISCALIZACIONEN LAS MESAS RECEPTORAS DEVOTO

El conteo serealizd con total aperturay acompanamiento ciudadano.

Se realizd la Transmisidon de Resultados Electorales Preliminares (TREP), tanto en los locales de
votacion como en la sede central, brindada digitalmente por los funcionarios CTX desde cada
local de votacion al Centro de Procesamiento de Datos de la Justicia Electoral.
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EFICACIA DEL TREP EN LA ELECCION DE
INTENDENTE DE CIUDAD DEL ESTE

El Tribunal Superior de Justicia Electoral (TSJE) presentd los resultados oficiosos con una
transmisién &gil y precisa, destacando el trabajo técnico de los funcionarios y la alta efectividad del
sistema desarrollado integramente en lainstitucion.
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Los integrantes del Tribunal Electoral de Alto Parana entregaron el titulo al intendente electo de
Ciudad del Este, Daniel Mujica, tras el computo en Unica instancia y la proclamacion
correspondiente.

Acto de Juramento y Toma de Posesién del Intendente electo, Daniel Mujica (partido Yo Creo),
ante el Presidente de la Junta Municipal de CDE, Sebastian Martinez y los Concejales Municipales
del Distrito de Ciudad del Este.
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DIGITALIZACION TOTAL DEL SISTEMA OIR

El periodo 2025 representd una etapa de transformacién profunda para la Direcciéon de Informacién
y Respuesta Electoral (OIR), caracterizada por la migracion total de los procesos manuales hacia la
digitalizacién integral mediante el Sistema OIR 2025, que permitié asegurar la trazabilidad
completa de las consultas telefénicas ciudadanas, la reduccién del margen de error, la uniformidad
de criterios de respuestay la generacién automatizada de informes verificables, mediante la Linea
Segura 134, como el canal directo que conecta a la Justicia Electoral con cada rincon de la
Republicadel Paraguay.

En las Elecciones Municipales del Distrito de Ciudad del Este, la Direccion habilité la atencion a
través de la linea telefénica 134 los dias sabado 8 y domingo 9 de noviembre, brindé orientacién
sobreinscripcién en el Registro Civico Permanente, locales de votacion, nimeros de mesas y orden
en el Padron Electoral de CDE.

La creacién del apartado oficial de la Direccion en la pagina web institucional reforzé la
transparenciaactivay el accesoalainformacion electoral de manerasignificativa.

La puesta en marcha del Sistema OIR 2025, se implement6 con médulos disefiados para la eficiencia
(como gestion de llamadas, informes, evaluaciones, auditoria, mesa de entrada y marcacion). Esta
innovacion tecnoldgica mejoré la calidad y rapidez de la respuesta ciudadana. La capacidad
operativa se evidencio en el volumen de trabajo manejado, ya que un total de 4912 llamadas
entrantes fueronrecibidasy gestionadas por los funcionarios.

Desde la implementacién del Sistema OIR en formato digital, se han observado progresos en
comparacion al formatofisico, tales como:

Q Agilidadenla Capturade Datos: La carga de datos (Céduladeldentidad,
nombre, apellido y niimero de teléfono) se ha agilizado notablemente, reduciendo el
tiempo de atencion.

Precision de la Respuesta: El sistema centralizado facilita el acceso a informacion
electoral completa, general y especifica, permitiendo a los operadores brindar una
respuestamds precisay completaal ciudadano.

Paralelamente al proceso de digitalizacion, la Direccién OIR se enfocé en el fortalecimiento
institucional a través de programas de formacién continua, dirigidos a funcionarios para asegurar
un alto nivel de competencia técnica, ética y social, ademas de la inclusion ciudadana y atenciéon
diferenciada, a través del Voto en Casa, para personas con discapacidad o adultos mayores, y la
asistenciaa pueblosindigenas.

La articulacién de la gestion se inicié con la formacién y difusion interna de la Resolucién N.© 78/25,
la cual establece el Cronograma Electoral detallado para el periodo municipal.

Esta planificacién temprana, evidenciada también en la proyeccién de la Linea Segura 134,
consolida a la Direccion OIR como una dependencia moderna, capacitada y socialmente
responsable.
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GESTION ESTRATEGICA DE CONTENIDOS
PARA LA DIFUSION ELECTORAL

La Direcciéon de Difusion Técnica de Planes y Proyectos Electorales desarrollé una labor sostenida
orientada a la elaboracién de estrategias de difusién destinadas a garantizar informacién clara,
accesibleyoportunaalaciudadania.

Las acciones realizadas abarcaron contenidos de interés ciudadano, a través de la Coordinaciéon
Audiovisual, que estuvo encargada de la produccién y realizacion del programa televisivo “En
Democracia’, cuyo contenido es de interés general, ya que contempla informacién referente a las
principales acciones emprendidas por la Justicia Electoral en cada una de sus areas; un segmento
de streaming en el canal oficial de YouTube de la institucién, con la presencia de directores y
coordinadores de la Justicia Electoral, donde se abordan puntos relacionados a sus tareas
especificas y al cumplimiento del cronograma electoral vigente y capsulas de educacion civica e
informacion general para electores.

Ademas, dicha Coordinacién presta servicios a otras direcciones para orientar sobre proyectos
audiovisuales que son divulgados posteriormente en las redes sociales oficiales, y estd encargada
del manejo de las redes sociales de la Unién Interamericana de Organismos Electorales (UNIORE)
dadalaPresidencia ProTempore que asumio la Justicia Electoral por dos afos.

Entre las principales lineas de accidn, se encuentran las campanas “Conocé Justicia Electoral’, cuyo
principal objetivo es hacer saber a la ciudadania las tareas emprendidas por cara direccion, “Voto
Informado”, impulsada para dar a conocer los deberes y derechos del elector y “Elector Informado”,
que da seguimiento al cumplimiento del cronograma electoral, ademas del acompafiamiento a
programas, eventos, capacitacionesy actividades de la Justicia Electoral.

Por otro lado, la Direccién estd encargada de realizar el disefio de flyers, tripticos, dipticos,
cuadernillos correspondientes a las campanas institucionales, ademas de la redaccién y edicién de
materiales técnicosy estratégicosylaelaboracién anual del informe gestidn institucional.

La Direccion cuenta con un area de monitoreo digital y analisis de redes sociales y entornos
digitales, a través del programa Emonitor+, con una planificacion enfocada en el alcance y el
impacto de los contenidos institucionales paralograr un plan de respuestainmediato si se requiere.
El monitoreo permanente de la conversacién digital permitié identificar tendencias, gestionar
narrativas sensiblesy prevenir la desinformacién vinculada a los procesos electorales.

En conjunto, estas acciones contribuyeron a una mayor visibilidad de las iniciativas institucionales y
al posicionamiento de la Direccién como drea clave en la estrategia de difusion electoral.
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CONVENIO ENTRE EL TRIBUNAL SUPERIOR DE
JUSTICIA ELECTORAL (TSJE) Y EL MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES (MRE)

El Tribunal Superior de Justicia Electoral y el Ministerio de Relaciones Exteriores suscribieron un
Convenio de Cooperacion Interinstitucional a través del Presidente del TSJE, Jaime Bestard y el
Ministro de Relaciones Exteriores, Rubén Ramirez Lezcano.

La firma del convenio entre ambos érganos tiene como objetivo la inscripcién en el Registro Civico
Permanente (RCP) de paraguayos y paraguayas residentes en el extranjero que cumplan con la
edad requerida por la ley, la promocion de planes que garanticen el pleno ejercicio del derecho al
voto, ylaasistenciareciproca einterinstitucional.
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Coordinacion General
Dra. Dolly Olmedo
Directora de Difusion de Planes y Proyectos Electorales

Redaccion y Recopilacion de datos
Leticia Giménez

Milagros Castifeira

Diana Giménez

Correccion
Dolly Olmedo
Milagros Castifeira

Disefio y Diagramacién
Maria Sol Careaga

Fotografia
Gentileza Direccién de Prensa y Publicidad

Audiovisual
Claudia Simbron
Maria Belén Ferndndez

Logistica
Leicy Galeano
Patricia Frutos

Colaboracion Especial
Enmanuel Nicolas Gorman
Director de Gabinete

Nelson David Cardozo Galeano
Coordinador del Gabinete

Fuente de consulta
Informe recopilado por las diferentes
Direcciones misionales de la Institucion

Portal Web Oficial de la Justicia Electoral
www.tsje.gov.py

Redes sociales oficiales y publicaciones de la
Direccion de prensa
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